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Atbildibas atruna

St Prezentacija ir jauztver ka reklama. Prezentacija tiek sniegta vienigi ar mérki palidzét sanéméjam pienemt lémumu par to, vai turpinat $is potencialas iespéjas turpmaku
analizi. St Prezentacija ir paredzéta tikai informativiem noltkiem, un to nevar uzskatit par piedavajumu vai aicindjumu parakstities uz vértspapiriem vai pirkt vai pardot
veértspapirus, vai par aicinajumu, pamudinajumu vai starpniecibu pardot, parakstities vai pirkt vértspapirus, vai par pamatu lemuma pienemsanai par seit aprakstita darijjuma
finansé$anu vai iesaistisanos jebkura cita darijuma. Si Prezentacija nav uzskatama par neatkarigu ieguldijumu konsultaciju.

Saja prezentacija izklastita informacija var tikt atjauninata, papildinata, parskatita un grozita, un $i informacija var batiski mainities. INDEXO vai jebkura cita persona nesniedz un
nesniegs nekadu tieSu vai netiesu apliecinajumu vai garantiju attieciba uz $aja Prezentacija ietvertas informacijas vai viedoklu precizitati, pilnigumu vai patiesumu, un jebkuru
palausanos uz tiem sanémeéjs uznemas vienigi uz savu risku.

Neskarot ieprieks minéto, ne INDEXO, ne tas partneri neuznemas nekadu atbildibu par jebkadiem zaudéjumiem, kas tiesi vai netiesi radusies, izmantojot so Prezentaciju vai tas
saturu vai ka citadi saistiti ar to.

Nav nekadu norazu, garantiju vai citu apliecingjumu, ka jebkuras no prezentacija sniegtajam prognozém tiks istenotas. Sanéméjam pasam javeic Seit aprakstitas
uznéméjdarbibas, datu un 1pasuma izpéte un analize. Visi saja prezentacija ietvertie apgalvojumi, kas attiecas uz konkrétu uznémumu vai vienibu vai ar to saistitam personam,
paredzamajiem vai gaidamajiem nakotnes rezultatiem vai nakotnes darbibam, ir uz nakotni vérsti apgalvojumi, kas atspogulo pasreizéjo tendencu, informacijas un planu
anahzi. Uz nakotni vérsti apgalvojumi ir paklauti vairakiem riskiem un nenoteiktibam, kuru del faktiskie rezultati var butiski atskirties un var negativi ietekmeét Seit aprakstito planu
un notikumu iznakumu un finansialo ietekmi. Tadél saneméjs tiek bridinats parmérigi nepalauties uz sadiem uz nakotni vérstiem pazinojumiem.

Sis Prezentacijas saturu nedrikst talak izplatit, publicét vai pavairot, pilniba vai daléji, izmantojot jebkadus informacijas neséjus vai jebkada forma un jebkadiem mérkiem bez
INDEXO rakstiskas piekrisanas. Sniedzot So Prezentaciju, INDEXO neuznemas saistibas nodrosinat sanéméjam piekluvi jebkadai papildu informacijai vai atjauninat So
Prezentaciju, vai labot taja atklatas neprecizitates. Jebkuram Sis Prezentacijas sanéméjam ieteicams pasam sanemt finansu konsultacijas.
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INDEXO stasts IND=XO

AN N ),

Darbibu uzsakam 2017/. gada
ka konkurences veicinatajs
un pirmais pasivais pensiju

parvalditajs Latvija.

Sobrid 3. lielakais 2. pensiju

l[imena parvalditajs Latvija

2021. gada april pieteicam 2022. gadajulija

konsultaciju produktu ar piesaistot 7,49 miljonus
automatizetiem ieguldijumu eiro bankas izveidei
lemumiem indeksu fondos

1

pirmo 3. pensiju limenarobo- veiksmigi nosledzam IPO,
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Visstraujak augosais
pensiju parvalditajs
Baltija, ipasu
uzmanibu pieversot
zemakam izmaksam,
caurspidibal un vietgja

tirgus vajadzibam

*dati 2023. gada 13. novembri

7

840+ milj. eiro
parvaldiba*

350 milj. pieaugums
kops IPO

Vairak neka 124 000
klientu*

42 tukst. pieaugums
kops IPO

ia

INDEXO 2. pensiju
l[imena akciju planiir
starp ienesigakajiem

Latvijas tirgu, pieradot
tézi, ka pasivie zemu
izmaksu fondi parspé;

aktivo parvaldibu



Kopeéjais aktivu parvaldisanas pieaugums kops darbibas
uzsaksanas ir bijis lielisks, neskatoties uz nestabilitati tirgu
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Musu biznesa izaugsme 2. pensiju limeni

2. pensiju limena aktivu izmainas 3. cet. 2022 - 3. cet. 2023
Miljoni EUR, balstits uz vadibas aplesem

jaunu klientu, kuri pievienojas INDEXO, 160 59 795
memes

Ikmenesa iemaksu pieaugumu. 84 (40
533

liela mera ir saistita ar esoso klientu un

Ikmenesa iemaksas jau parsniedz 100

miljonus gada.

Pat apturot jaunu klientu piesaisti, musu

3.cet. 2022 Ménesaiemaksas lemaksas no Aizgajusie Tirgus atdeve 3. cet. 2023
° ° — v Y jauniem klienti
bizness turpinatu augt no esosajiem lientiem

klientiem.

-
I N :) E X O Datu avots: ieksejie dati 7



Izmainas 2. pensiju limena klientu skaita (1. okt. 2022 - 30. sep. 2023)

INDEXO: INDEXO 23,919

Konkurents 1 5,697

AbSOIﬁta iS Iideris Konkurents 2 2,771

e g— . 1,982 Konkurents 3
2. pensiju [imena klientu

-3,957 Konkurents 4
piesa iSté -/,671 Konkurents 5
-/,716 Konkurents 6

O
I N 3 E X O Datu avots: manapensija.lv 8



Tirgus dalas iegusana strauji augosa tirgu

4,57% : : .
0.53% Manager Tirgus izaugsmi veicina:
' ® Swedbank o . . - v
. 6% obligatas iemaksas no ménesa bruto
SEE
11.71% 40.62% algas
WDEXD « Augsts algu pieaugums
@ Citadele * llgtermina pozitiva tirgus atdeve
12250 @ Luminor 2. pensiju ITmer,la
@ INVL tirgus dala
- 30.09.23.
21 g2t @ integrum
Manager @ Citadele © INDEXO @Integrum @INVL @Luminor @SEE @Swedbank @Valsts kase

Parejais tirgus,
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INDEXO turpinas palielinat tirgus dalu

Lielisks, unikals klientu Veicina klientu skaita un
piesaistes modelis ienémumu pieaugumu

Meés izmantojam lielveikalu,

telemarketinga un tiessaistes (%S Jaunu potencialo pardosanas kanalu izpéte
pardosanas kanalus A
Illj/j v = Pastaviga klienta piesaistes izmaksu un
=]  klienta miza vértibas analize
N
a )
IND=XO
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Pensiju bizness veido butisku dalu no uznemuma vertibas

Gads 2023F 2024F 2025F 2026F 2027F
Neto ienakumi no komisijam 3,051,279 3,903,992 4,517,799 5,052,890 5,382,194
...... Neto ienakumi no komisijam -~~~ 76,402 128,272 203,841 312,838 459,004
Neto ienakumi no komisijam 3,127,681 4,032,263 4,721,640 5,365,728 5,841,197
Administrativie izdevumi* (862,932) (847,473)  (932,421) (972,626) (1,014,443)
Marketinga izdevumi (1,794,495) (1,820,400) (1,457,110) (1,545,208) (1,635,574)
Nenaudas izdevumi (247,012) (189,539) (137,968) (137,968) (137,968)
eI PITS MEREITER I WET 5 geh -0 3,184,790 3,789,219 4,393,102 4,826,755
piesaistes izdevumiem
Pensiju parvaldibas darbibas
rezultats 470,254 1,364,390 2,332,108 2,847,894 3,191,181
belnapims umemumuienakuma
nodokla aprekinasanas 223,242 1,174,851 2,194,140 2,709,926 3,053,212
Uznémumu ienakuma nodoklis 0 0 0 0 0
Parskata perioda pelna 223,242 1,174,851 2,194,140 2,709,926 3,053,212

Izmainas parvaldito aktivu apjoma

2PL aktivi, milj. eiro

3PL aktivi, milj. eiro 1797
1,456
1,167
894
2023 2024 2025 2026

Izmainas klientu skaita

2PL klienti, tukst.
- -
3PL klienti, tukst. 159 5 171.4
147.2
127.5 L s ]
—
2023 2024 2025 2026

INDEXO turpina ieguldit klientu piesaisté - Darbibas rezultati pirms marketinga un

*Vadibas informacijas sistéma

INDZXO

klientu piesaistes labak raksturo darbibas rentabilitati

2,195

2027

182.8

2027
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Mes izaicinasim banku tirgu
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Zems un sarukoss aizdevumu ipatsvars pret IKP

Latvija ir 2. zemakais aizdevumu pret IKP ipatsvars eirozona Latvijas aizdevumu ipatsvars pret IKP ir vesturiski zemakaja
l[imeni
Latvijas banku kreditportfela attieciba pret IKP ir zemaka Baltija - Latvijas banku kreditportfela attieciba pret IKP kops 2011. gada ir
kreditésanas plaisa parsniedz 5 miljardus eiro nepartraukti samazinajusies un $obrid nesasniedz pat 1/3 no tas
120% e e -
kadreizéjas vértibas
100%
100%
83% 82%
80% 80%
60% 58%
60%
00 )
40% 27% 44% ,
o 3800 o) o
20% 0% 27 3% 32% g
\027%
0% o
8 22 82 &£ 8B ZE S EF L2 gLt 20%
5 3 2 823 &% 2 ED>82*=% g8 8¢ 583
'-'-GE)LE:C:E< 38830 U)UJOL)%Er )=
X ks 0%
= 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 HI
2023
Avots:  ECB (2. cet. 2023) Avots:  Centrala Statistikas Parvalde, ECB (2. cet. 2023)
Piezimes: Aizdevumi ietver majsaimniecibu paradus un nefinansu sabiedribu paradus Piezimes: Aizdevumi ietver majsaimniecibu paradus un nefinansu sabiedribu paradus

INDZXO | 13



Latvija ir vienas no augstakajam hipotekaro
kreditu procentu likmem Eiropa

Kopeéejas majsaimniecibu aiznemsanas izmaksas
majokla iegadei

6%

Latvijas bankas piemeéro vienas
no augstakajam procentu
likmeém visa eirozona

5%

4%

3%

2%

Baltijas valstis bija vienas no

1% nedaudzajam eirozonas
O 00 0 © 0O R P ® P 00000000 e e N oo valstim, kuras iepriekséja
L e L L e L Tt e a e Y TR LT AT TR Y = 1= e
£338238823382333833385853883838858825 dekadé nesamazinajas

—Latvia Lithuania —Estonia —Eurozone average

hipotekaro kreditu likmes

Avots: ECB (Jalijs 2023)
Piezimes: Procentu likmes apréekinatas ka 3 ménesu videjas
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Latvijas majsaimniecibas tiek nepietiekami

kreditetas

Majsaimniecibu parada attieciba pret ienakumiem

120%

99.6% 99.0% 98.8% 9789 . o 0 o
100% 990% 98.8% 97.8% 96.7% 95.7% 95.0% 94.7% 94.0% 94.3% 96.7% 96.4%

80%  71.7%

65.1%
% 54.9%
e0% ° 49.4% 150
. (o] o
40% 99%  373% 35.8% 340%

20%

0%
2010 2011

Avots: ECB (2023)

INDZXO

2012

2013

32.5%

31.5%

29.9%

2014 2015 2016
—Latvia —Eurozone

2017

2018

2019

2020

2021

Plaisa starp Latvijas un
elrozonas majsaimniecibu

kops 201

palieling

parada un ienakumu attiecibu

O.gadair
usies, radot parmérigu

alznemsanas kapacitati tirgu
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Oligopolistiska tirgus situacija ar augstu pelnu
un ierobezotu konkurenci

Latvijas banku sektora pelna, miljoni EUR Majsaimniecibam un nefinansu sabiedribam
izsniegto hipoteku portfelis, %.
100
« [
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- fg
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2020 2021 2022 H1 2023 Sagaidams 2023
Top 4 bankas == Citi
Avots: Latvijas Banka (2023) Avots: Latvijas Banka (2023)
|
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Konkurences trukums ir karsta tema

Martins Kazaks: Ja komercbankas
neaktivizé kreditésanu, tad jameklé
jauns tirgus spélétajs arpusé

Par komercbanku nevélésanos uznemties risku izsniegt Latvijas iedzivotajiem un
uznémeéjiem pieejamus kreditus, iespg&jamajiem risingjumiem konkurences
audzésanai banku sektora, arkartas nodokli bankam, geopolitisko risku ietekmi, ka art
valsts nevéléSanos un nespéju tiesi ietekmét banku darbibu vai iesaistities banku tirga
“Neatkarigas” saruna ar Latvijas Bankas (LB) prezidentu Martinu Kazaku.

03.04.2023. @‘ PETERSONS

“ o . .
il LSM.Iv Riga +9 °C, Z véj§, 3m/s

Abone digitalo avizi
Neatkariga.lv bez maksas

I8 Latvijas Bankas prezidents Martins Kazaks. (Foto: LETA)

Kazaks: Latvijas Banku neapmierina
lielo komercbhanku istenota politika

Latvijas Banka: KreditéSana péc finansu krizes
sarukusi triskart

Replay Latvijas Televizija Latvijas Radio Tre3diena, 25. oktobrit
i -
o s s s s RE'®  Panorama
LSM.lv Latvijas Sabiedriskie Mediji Riga +4°C, A V&[S, 6m/s 1
varties: Q) @ © ©

(n Delfi Bizness Ekonomika Finanses Tehnologijas Nekustamais ipaSums Investicijas Abonentiem Pasaul

SVARIGI » Krievijas iebrukums Ukrainad Izraélas un palestinie3u konflikts  LSMnica LSM garstasti  Zeme, kur d

Bankas Latvijé: nedraudzigas. Intervija ar LU FINANSES
profesori Innu Steinbuku Ministrija: problema ir vaja banku konkurence Latvija, nevis
paities: () @ @ © kreditu sasaiste ar Euribor

Tresdiena, 25. oktobris + Beate, Beatrise *+ Y? + &5 4° Q A = Radio v TV3 Play v

tv ; v
ZINAS IZKLAIDE DZIVESSTILS SPORTS BEZ TABU DEGPUNKTA

LATVIJA 900 SEKUNDES  NEKA PERSONIGA  ARVALSTIS EKONOMIKA  ZINATNE UN TEHNOLOGIJAS  AUTO

n Sanem pazinojumu par svarigakajam zinam, [idzko tas ir publicétas tv3.lv! Pieteikties

Zinas - Latvija - Politika

Bankas Saeima spiestas skaidroties par kutro

kreditesanu un procentu likmem

0
@ Delﬁ Zinas Bizness Sports Auto Kultura Delfi TV Calis Tasty Maja&Darzs

) VERSIJAS
Martins$ Bitans: Procentu likmes Latvija — cik ilgi turpinasim
mocities? (o)

Martin$ Bitans
Latvijas Bankas ekonomists

Lidz ar to - ja galvenais célonis parak augstajam kreditu procentu likmém Latvija ir parak
zema konkurence, tad situaciju péec bltibas var atrisinat tikai jauna, nopietna spélétaja
paradisanas tirgu, kas lautu esosajiem tirgus dalibniekiem sajust realu konkurenci. Kamer
tas nenotiks, turpinasim mocities. Latvijas kreditnéméji — ar vienam no augstakajam

likmém eiro zona, Latvijas nogulditaji — ar zemako atlidzibu par uzkrajumiem bankas.

o | Lsmuv Riga +4 °C, Avéjs, bm/s

Pétijums: Banku kreditu procentlikmes Baltijas
valstis - augstakas eirozona

1 -
RE!» Panorama
A

Replay Latvijas Televizija Latvijas Radio Pirmdiena, 30. oktobris
o LSM.Iv Latvijas Sabiedriskie Mediji Riga +10 °C, D/DR V&jE, 3m/s

SVARIGI » Krievijas iebrukums Ukraina Izraglas un palestiniesu konflikts  LSMnica LSM garstasti  Valsts budze

Uznéméji: Banku attieksme pret uznémeéjdarbibu
Latvija nav tik labvéliga ka citviet regiona



Lielisks bridis, lai ienaktu tirgu

U@ Adresejamais oligopola tirgus ar vairak neka 700
miljoniem banku pelnas 2023. gada, kas ir piemerots
Izaicinasanai

Q) Milzigas neizmantotas kreditesanas tirgus iespejas, kas
(=7 péc musu aplésem parsniedz 5 miljardus

Latvija trukst tadu veiksmigu vietejo banku ka Coop, LHV, kas
lgaunija strauji iekaro tirgus dalu

% Zemo procentu likmju eras beigas

INDZXO
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INDEXO ir lieliska pozicija, lai panaktu butiskas parmainas

@ Liela, strauji augosa Labi atpazistams un @ Labakas IT infrastruktuaras
augstas kvalitates pozitivi uztverts izveide sava nozaré
: - Zimols
klientu baze Meés veidojam makontehnologiju IT
INDEXO ir vairak neka 120 tikstodi augstas Tirgus aptauja liecina, ka aptuveni '”frZStL‘ikt.” “:’.kj.s nodrosina elastigu
L b » roduktu izstradi
kvalitates klientu, kuru vidéjais uzkrajums ir 150-200 tukstosi Latvijas Eonkurentu obilo Asinaiumu piedavaiums
PRI &S [IlEl5E el Mgl Vielse: ledzivotaju Jau Ir gatavi sakt Ir vajs, un mes varam mai:ﬂt situFe)‘aci'u |
Pasreizéjie pardosanas kanali, kas nodro$ina izmantot INDEXO INDJE)I(O wi= = = tot3 J
' : nav "jacinas" ar mantotam
2-3 takstosus jaunu pensiju klientu ménesi, pakalpojumus o

sistéemam

tiks izmantoti art bankas produktu pardosanai

9 ia

IND=XO 1@}
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INDZXO

Banka ir tehniski gatava 2023. gada

| % Bankas IT infrastruktura

s —
1000+ loS un Android ekrana dizaini
TO Mobila lietotne: Digitala registracija un pasapkalposanas
@ ° Integracija ar CRM, bankas produktu, maksajumu karsu,
AML un citam sistemam
Norekinu konti
Pamatprodukti Maksajumi un kartes
. - _ Krajkases un noguldijumi
prlvatpersonam Patérina aizdevumi

Pensiju 3. limenis

@ Atbalsta un regulativie procesi

20



Makontehnologijas
balstita, elastiga bankas IT
infrastruktura

(N

Pamata sistémas un integracijas gatavas lietosanai
"Digital first”" pieeja un automatizacija
Drosibas un darbibas nepartrauktibas apsvérumi

Elastiba atrai nakotnes produktu izstradei

2 veriff v D§ Corporation Bl Do es 1" CREDITINFO C'a r )
" Customer | ( 1 [ 1 [ ] [ 1 [ I Integration
Engagement Customer Customer Credit Open and Data
On-Boarding (YC & AML Selles Service Scoring Banking Services
Core Banking § § § g
' . ‘
Customer Account Transactions Savings Loans
U M A M B U L L L L thure Synapse
: Employee : Regulatory
Payments Cards Finance Productivity Analytic Reporting
L J P L L L . \ . _,.
we -- Mi ﬂ: Powerd,
&) MAMBU - orgs: b O i povers (SR
1
F L
IND=XO LATVIIAS BANKA < ClickUp
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INDEXO lietotne paaugstinas mobilas bankas standartus Latvija

Pilna servisa mobila banka ar vietejo atbalstu

Reinis Vitols
Accounts Pillar 3 Savings

Primary account
LVEDBANKOODDA35135001

€1434 34

1Card I:Eenq:l,-"reqL.uest

Available credit

2534.56 /4000.00 e

Transactions

Elizabete Baumane
23, September, 12:34

Rimi
23, September, 12:34

r —~
@ Accounts | Payments

Account top up

I Carmtarmbar 17-74

Vienkarsa ikdienas lietotajam, pielagojama pieredzéejusam lietotajam

INDZXO

Bonuses ‘[-l

Products

1

.—n’T Topup

+10.00 €

-34.00 €

+50.00 €

Transactions

@ See all transactions
Q Search for transaction
L‘J’ /| Export transactions

<@>» Display transactions

Dazas no funkcijam var nebut pieejamas darbibas uzsaksanas bridi

INDEXO  Competitor 1

Competitor2 Competitor 3 Competitor 4

EXPLANATION

Design

The dark and light user interface, along with additional image

personalization v v personalization, that matches to users' preferences.
Functionality Experienced and more demanding users who desire more from banking
personalization v services can tailor their banking experience to their preferences.
Budgeting and Budgeting is expected from users but it is also complex from the
expenditure 4 system's side. Currently, there is only one service that offers it, but it
S requires a lot of effort to make it work, and even then, it's not precise
planning
enough.
Management of 4 INDEXO offers mobile-adapted full pension fund management, while
pension funds other banks provide it through their web version
- INDEXO will offer junior accounts that can be opened and set up directly
unior accounts
J v 4 from the app. It also includes the ability for parents to assign tasks to their
children.
Immediate card Wz J Bank card transactions immediately after downloading the app; instant
usage card usage an ple Wallet and Google pay usage
g d usage and Apple Wall Google pay usag
Native (system) v v S Native (system) design works better than customized because users are
design already familiar with how to interact with the user interface.
Quick functions Quick actions allow users to perform everyday tasks faster with fewer
v v clicks.
Payment request from any Y Hassle-free way to receive money from anyone using safe web links.
bank v v
Send money without All banks have a money transfer function, but to achieve the desired
knowing IBAN v result, the user needs to know the IBAN. In the case of INDEXO, we have
a streamlined solution.
Full financing within Mortgage, consumer loan and other application and management
the application v options directly within the app. Other banks need to open the WEB to
daoit
International To make international payments over 10k, you need to switch to the web
payments within the v V4 environment. It cannot be done within the applications.

app

|zstradajot mobilas lietotnes funkcionalitati, nemta vera aptauja ar 10 tukst. atbildém, kur
tika lugts salidzinat vairakas lietotnes

22



Péec 2-3 gadiem INDEXO Banka bus banka ikvienam ar visiem nozimigakajiem bankas

pakalpojumiem, bet saksim ar mobilas bankas pakalpojumiem privatpersonam

l.cet. 2.cet. 3.cet. 4.cet. l.cet. 2.cet. 3.cet. 1. cet.
2023 2023 2023 | 2023 2024 2024 2024 o 2027

Bankas licencesana

IT infrastrukturas sagatavosana ---

Personala piesaiste un apmacisana

Privatpersonu apkalposanas uzsaksana --

Turétajbankas pakalpojumu sniegsanas uzsaksana

MVU apkalposanas uzsaksana

Seit noraditais laika grafiks ir provizorisks un var mainities.




INDEXO kartes ir gatavas klientiem
@ Karsu dizains un
sistemas ir gatavas

L@ VISA sertifikacija

pabeigta

INDZXO

INDEXO karsu dizaini
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Lielaka dala no bankas vadibas komandas jau ir nokomplekteta

Valdis Siksnis Tina Kukka Gints Ozolins AVERE
CEO CFO CTO CRO
27 gadu vadibas pieredze 22 gadu vadibas pieredze 13 gadu vadibas pieredze 22 gadu vadibas pieredze

leva Bauma Liga Katrina Klavina Vladimirs Bolbats

CMO CCO Privatpersonu segmenta vaditajs
2 gadu vadibas pieredze 5 gadu vadibas pieredze / gadu vadibas pieredze

INDZXO | 25



Vienu soli no bankas licences iegusanas

Balstoties uz misu sazinu ar Latvijas Banku, Pasreizejais kapitala piesaistes plans
g@ INDEXO uzskata, ka kreditiestades licences
sanemsana ir atkariga no papildu kapitala
piesaistes 12,5 miljonu eiro apmera

{C__\} INDEXO komanda uzskata, ka tas ir pedéjais

butiskais priekSnoteikums licences
sanems$anai IPO 2023 2024 2025 Kopa

. S _ Kapitala piesaistes plans IPO bridi
Sie 12,5 miljoni parsniedz IPO planu, kas

7 paredzeja pirmajos 24 darbibas méenesos
piesaistit 11 (6+5) miljonus eiro. Tomer,
piesaistot lielaku apmeru kapitala tagad, mes
klusim neatkarigi no turpmakas kapitala
piesaistes

IPO 2023 2024 2025 Kopa

"1 —_ - . v . . o v
— Atruna: Kreditiestades licences sanemsanai nepieciesama
IND=XO ' P 26

Eiropas Centralas bankas atlauja.



Pat neliela tirgus dala nodrosinas ievérojamu pelnu

Prognozetie aizdevumu apjomi un tirgus dalas attistiba Prognozetie noguldijumu apjomi un tirgus dalas attistiba
- Aadevaml.ml o plane T TrousdalR 2.190?43 N‘,’I?’“'d“_“m" IPO plans Tirgus dala, % 2.32%
mil].
’ 602
1.64%
411
1.06%
254
0.40%
92
2024 2025 2026 2027
2024 2025 2026 2027
Prognozeta neto pelnas attistiba Galvenas atskiribas pret IPO pienémumiem:
B Neto pelna, milj. IPO plans 18.7 76
e ECB prasiba 12,5 miljonu apmera ir lielaka neka IPO bridi
o prognozéetie 11 miljoni, un tai ir lielaka vertibas samazinasanas
letekme uz sakotngjiem investoriem, jo ieguldijums tiek veikts
atrak. Lielaks kapitals darbibas uzsaksanas bridi palidz sasniegt
3.7 planotos kreditésanas apjomus;
. * llgaks licencésanas process un lielaki IT izdevumi neka
] 2025 2026 2027 sakotneéji planots;
'2;024 e Laigan paredzams, ka kreditéSanas un noguldijumu apjomi
saglabasies lidzigi, INDEXO grupas prognozéta rentabilitate
L 2027/. gada ir ievérojami uzlabojusies labvéligas procentu

IND=XO likmiju vides dél. 27



Detalizetas finansu prognozes

INDZXO
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Prognozeétie Grupas finansu radit

Konsolidets

aji

Gads 2024 2025 2026 2027
Aktivi 107,387,054 273,430,356 440,965,325 650,782,100
Nematerialie aktivi 3,487,101 5,050,920 5,953,962 6,340,459
Pamatlidzekli 147,500 146,500 92,000 4,500
leguldijumi meitasuznémumos 108,400 108,400 108,400 108,400
Atliktie ienakumi 1,593,264 1,781,714 1,964,344 2,143,000
Aizdevumi 44,959,313 98,475,913 190,158,446 361,962,180
Paréjie debitori 344,132 344,132 344,132 344,132
Nauda centralaja banka 56,603,113 167,522,777 242,344,040 279,879,430
Saistibas 92,449,730 254,684,083 411,053,966 602,066,583
Rezerves 92,007,247 254,241,600 410,611,483 601,624,100
Nodokli 17,603 17,603 17,603 17,603
Parejie kreditori 129,946 129,946 129,946 129,946
Uzkratas saistibas 294,934 294,934 294,934 294,934
Pasu kapitals 14,937,324 18,746,273 29,911,359 48,715,517
Akciju kapitals 21,001,496 22,262,665 24,673,833 27,085,002
Nesadalita pelna/(zaudéjumi) (6,064,172) (3,516,392) 5,237,526 21,630,515

INDEXO

Aizdevumu un noguldijumu apjomi

m Aizdevumi, milj. 602

Noguldijumi, milj.

411
362
254
190
92 98
45 .
N

2024 2025 2026 2027

Bankas klientu skaits, tukst.

118
89
77

2024 2025 2026 2027
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Prognozeétie Grupas finansu radit

aji

Komentari

Konsolidets
Gads 2024 2025 2026 2027

Procentu ienakumi 3,748,535 11,200,382 20,726,404 31,634,287
...... Procentu izdevumi ~~~~~ (525,793) (2,340,468)  (3,156,180)  (3,714,585)
Neto procentu ienakumi 3,222,742 8,859,914 17,570,224 27,919,702

Komisijas naudas ienémumi 5,366,116 8,609,958 11,586,078 14,434,805
...... Komisijas naudas izdevumi ~ (527,325)  (1,331,275)  (1,968,310)  (2,507,222)
Neto komisijas naudas ienémumi 4,838,791 7,278,683 9,617,768 11,927,583
Administrativie izdevumi (3,839,334) (5,448,878) (7,094,240) (9,535,647)
Marketinga izdevumi (2,530,400) (2,538,110) (2,904,308) (3,225,085)
IT izdevumi (2,301,901) (2,532,091) (2,785,300) (3,342,360)
Paréjie izdevumi (14,576) (54,872) (105,609) (161,375)
Amortizacija (791,835) (1,297,310) (1,831,356) (2,356,902)
Uzkrajumi zaudéjumiem (750,965) (519,556) (1,363,261) (2,482,925)
Pelna/(zaudejumi) pirms uznémumu ienakuma (2,167,478) 3,747,780 11,103,917 18,742,990
nodokla aprékinasanas
Uznémumu ienakumu nodoklis 0 0 0 0
Parskata perioda pelna/(zaudéjumi) (2,167,478) 3,747,780 11,103,917 18,742,990

INDZXO

1. Visa pensiju fondu parvaldisanas un bankas guta
pelna tiks ieguldita bankas kapitala, lai atbalstitu
bankas izaugsmi turpmakajos gados.

2.Paredzams, ka administrativas izmaksas pieaugs
levérojami lenak neka ienémumi, radot ilgstosu
darbibas sviras efektu un uz efektivitati balstitu
rentabilitati.

3.Paredzams, ka EURIBOR turpmakajos gados nedaudz
samazinasies, pienemot, ka 2027/. gada tas bus
aptuveni 3%.
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Kapitala piesaistes grafiks

INDZXO

INDZXO
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Orientejosais kapitala piesaistes grafiks

Arkartas akcionaru sapulce  Prospekta apstiprinasana Piedavajuma perioda Piedavajuma perioda
Latvijas Banka sakums beigas
23.nov., 2023.g. Decembra sakums, 2023.g. 11. dec., 2023. g. 29. dec., 2023. g.

Sikaka informacija par emisiju bus pieejama péec emisijas prospekta apstiprinasanas Latvijas Banka un emisijas prospekta
publicésanas. Pirms pienemt jebkuru galigo ieguldijumu [emumu, lidzu, skatiet prospektu (kad tas klis pieejams).
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Riski
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leguldijums INDEXO ietver pensiju risku

Biznesa riski

Likumdosanas riski

Cenu konkurence

Komisiju maksu regulativie ierobezojumi un konkurentu darbibas varéetu
turpinat samazinat komisiju maksas, tadéjadi samazinot rentabilitati.

ﬁ.“ Klientu noturé$ana

Q Klientu noturéSana varétu samazinaties citu tirgus dalibnieku labakas
pardosanas vai pievilcigaku produktu dél.

Ekonomiskais pamatojums INDEXO uznéméjdarbibai ir |oti stabils pat pie
butiski zemakiem klientu noturésanas raditajiem.

Politiska nenoteiktiba

Geopolitiska situacija Latvijas ekonomikai ir izaicinoSa un neskaidra kara dél
Ukraina.

INDZXO

[

|lzmainas iemaksu likmé

Pasreizéjas iemaksas 2. pensiju liment ir 6% no bruto algas, tacu
ekonomikas lejupslides dél tas varetu an tikt samazinatas.
Pieméeram, 2008. gada krizes laika tas tika samazinata lidz 2 %,
bet 2013. gada atkal palielinatas. Nemot véra musu spécigo
klientu piesaistiSanas vesturi, ekonomiskais pamatojums INDEXO
uznéméjdarbibai ir loti stabils pat iemaksu samazinasanas
gadijuma.
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leguldijums INDEXO ietver banku risku
il

o,

lenaksana jauna tirgu

INDEXOQO ir izveidojis zimolu ar spécigu reputaciju un esoso klientu bazi,
kas uzticas zimolam un ta komandai. Musu zimols palidzées ienakt tirgu,
legut uzticibu un paradit sabiedribai, ka uznémums jau vienreiz ir
izaicinagjis tirgu un ir gatavs to darit velreiz.

INDEXOQO ir izveidojis spécigu klientu piesaistes procesu, kas tiks izmantots
art jauno bankas klientu piesaiste.

Bankas licence

INDEXO komanda regulari konsultéjas ar regulatoru un apspriez biznesa
planu, un sobrid vadiba uzskata, ka nav konceptualu iebildumu, tadéjadi
risks nesanemt bankas licenci ir neliels.

Nepieciesamiba péc papildu kapitala izaugsmes
veicinasanai
INDEXO ievéros konservativus kapitala prasibu raditajus, bet

nepiecieSamibas gadijuma IPAS INDEXQO atbalstis nepiecieSamo kapitala
prasibu.

INDZXO

IT infrastruktura

INDEXO Banka tiks veidota ka izteikti digitala banka, liela méra balstoties
uz IT infrastrukttru un tas drosibu. Lai garantétu netraucétu darbibu un
drosSibu, jaievies atbilstosi risinajumi. INDEXO plano piesaistit uzticamus IT
risingjumu  sniedzéjus un algot pieredzéjusus specialistus pasu
uznemuma.

Ar bankam saistitie riski

Banku uznémeéjdarbiba ir saistita ar daudziem riskiem, kas ir japarvalda
katru dienu - kreditrisku, tirgus risku, likviditates risku, atbilstibas risku,
operacionalo risku, noziedzigi iegutu lidzeklu legalizacijas un terorisma un
proliferacijas finansésanas novérsanas risku un citiem riskiem. Atbilstosi
labakajai praksei un vietgjiem noteikumiem tiks izstradati atbilstosi riska
parvaldibas procesi.

INDEXO veiks regularu riska novertejumu.

35



Kapécieguldit INDEXO akcijas?

INDEXO ir Tu atbalstisi vieteja Tas ir loti vienkarsi -
uznemums ar labu kapitala banku, kas cinas iIkviens vares klut
Izaugsmes par labaku finansu vidi par akcionaru

potencialu Latvija
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Par labaku finansu vidi Latvijal
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Pielikums 1
Bankas finanSu prognozes scenarijam, ja nav pieejams

nedz aréjais finansejums, nedz IPAS INDEXO ir spéjigs
atbalstit banku pirmajos darbibas gados

INDZXO
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INDEXO banka spes gut pozitivu pelnu pat bez

kapitala palielinasanas

Prognozétie aizdevumu apjomi un tirgus dalas attistiba

Bl Aizdevumi, milj.

— Tirgusdala, %

2026

Prognozéta neto pelnas attistiba

B Neto pelna, milj.

I
202470-7

INDEXO

3.3

2025

6.3

2026

0.96%

2027

11.8

2027

Prognozeétie noguldijumu apjomi un tirgus dalas attistiba

Noguldijumi, milj. Tirgus dala,%
0.94%
235
0.61%
0.39% 146
90
2024 2025 2026

Prognozéta aktivu parvaldiba attistiba

B Aktivi parvaldiba, mil;.

1797

1456
1167

2024 2025 2026

1.33%
346

2027

2195

2027
39



