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Vebinars
""INDEXO dibina banku’’

14.12.2023.

Gatavi startam,
jauzpilda tikai degviela!
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Si prezentacija ir uzskatama par reklamu IPAS “Indexo”
akciju papildu emisijai. Si prezentacija ir paredzeta tikai
informativiem nolukiem, un ta nav uzskatama par

Sva rig a piedavajumu, ligumu vai ieguldijumu padomu

parakstities uz INDEXO akcijam.

i nfo rmécija Apstiprinatais prospekts ir publicéts https://indexo.lv/.

Prospekta apstiprinajums nav uzskatams par ierosinajumu
akciju iegadei. Pirms investét piedavajuma akcijas rupigi
izlasiet prospektu, lai uzzinatu par iespéjamiem riskiem un
ieguvumiem, ka ar1 nepiecieSamibas gadijuma
konsultéjieties ar ekspertu.

Komercbankas (kreditiestades) licences sanemsanai
nepiecieSama Eiropas Centralas bankas atlauja.
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Vebinars "'INDEXO dibina banku’’

Valdis Siksnis
INDEXQ valdes prieksseédetajs
un viens no dibinatajiem
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SODIEN NOSKAIDROSIM:

OB OBORNOMNO

INDEXO Kadas problemas Ko piedavas Ko liecina Kapec klut
paveiktais pastav Latvijas INDEXO finandu par INDEXO
lidz $im banku sektora? Banka? prognozes? akcionaru?
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Seminara beigas paradisim,

cik erti un vienkarsi ir parakstities
INDEXQO akcijam un klut par musu
uznemuma akcionarul!
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INDEXO paveiktais lidz sSim



Visstraujak augosais
pensiju parvalditajs
Baltija

*dati 2023. gada 13. decembri

7

900+ mil,.
eiro parvaldiba
126 000+ klientu*

INDZXO
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INDEXO 2. un 3. pensiju
l[imena akciju plani ir
starp ienesigakajiem

Latvijas tirgu.



Pirms INDEXO:
dargakas pensiju komisijas Eiropa

Pensiju lidzeklu parvaldiSanas izmaksas OECD valstis
(% no aktiviem)

Datu avots: fktk.lv par Latviju 2011.-2016. gads;
oecd.org par citam OECD valstim, 2013. gada pétijums
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6 O/ Tavas algas krajas Ko pé uzkrati jau
O 2 pensiufmen 6,7+ miljardi EUR

Datu avots: manapensija.lv, 30.11.2023.



Videja komisija 2. pensiju imeni

INDEXO izcinijja
cenu konkurenci

irad!
tirgu!

2016.gads 2023.gads

Datu avots: fktk.lv un manapensija.lv



INDEXO klientiem ir nodrosinajis specigus
rezultatus

INDEXO Jauda 16-50:
5 gaduienesigums 8,00%
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Datu avots: manapensija.lv, 30.11.2018. lidz 30.11.2023.

LidzSin€jais ienesigums negaranté lidzvertigu ienesigumu nakotneée




2. pensiju limena klientu skaita izmainas
(01.10.22.-30.09.23.)

Musu klienti 23919
to novérté Konkurents 1 5697

Konkurents 2 2771
INDEXO: visstraujak augosais 1982 Konkurents 3
pensiju parvalditajs Baltija P Conkurents 4
7671 Konkurents 5
7716 Konkurents 6

Datu avots: manapensija.lv
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Palielinam tirgus dalu strauji augosa tirgu

mCitadele ®mLuminor mSEB = INDEXO mSignet mVairo mSwedbank
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IND= )\O Datu avoti: manapensija.lv, ieksejie dati
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But strauji augosajam uznemumam
strauji augosa tirgu...

Ko tas nozime musu akcionariem?



Pensiju bizness veido butisku dalu no uznemuma vertibas

Gads 2023F 2024F 2025F 2026F 2027F
Neto ienakumi no komisijam 3,051,279 3,903,992 4,517,799 5,052,890 5,382,194
_Neto ienakumi no komisijam -~~~ 76,402 128,272 203,841 312,838 459,004
Neto ienakumi no komisijam 3,127,681 . 4,032,263 4,721,640 5,365,728 5,841,197
Administrativie izdevumi* (862,932) (847,473) (932,421) (972,626) (1,014,443)
(1,794,49
Marketinga izdevumi 5) (1,820,400) (1,457,110) (1,545,208) (1,635,574)
(247,012
Nenaudas izdevumi ) (189,539) (137,968) (137,968) (137,968)
PR IS LG IR 2,264,749 3,184,790 3,789,219 4,393,102 4,826,755
piesaistes izdevumiem
Pensiju parvaldibas darbibas rezultats 470,254 1,364,390 2,332,108 2,847,894 3,191,181
belia s Ganamumu fendikma
nodokla aprékinasanas 223,242 1,174,851 2,194,140 = 2,709,926 3,053,212
Uznémumu ienakuma nodoklis 0 (0] 0 0 0
Parskata perioda pelna 223,242 1,174,851 2,194,140 2,709,926 3,053,212

INDEXO turpina ieguldit klientu piesaiste - Darbibas rezultati pirms marketinga un

*Vadibas informacijas sistema

IND=XO

Izmainas parvaldito aktivu apjoma

2PL aktivi, milj. eiro

3PL aktivi, milj. eiro

1456

2025

1797

2026

Izmainas klientu skaita

894 1167
2023 2024

2PL klienti, takst.

3PL klienti, takst.
127.5 1472
— I
2023 2024

klientu piesaistes labak raksturo darbibas rentabilitati

159,5
—

2025

171,4
.

2026

2195

2027

182,8
]

2027



Pagajusaja gada velksmigi noslédzam
IPO un piesaistijam 7,49 miljonus eiro.

Kas paveikts kops IPO?
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INDEXO klientu
skaits palielinats
par 43 tukstosiem
kops IPO

Datu avoti: manapensija.lv, ieksegjie dati

INDEXO klientu skaits

28.06.22.

30.11.23.



INDEXO aktivu
parvaldiba apjoms
palielinats par
370+ miljoniem
eiro kops IPO

Datu avots: manapensija.lv, ieksejie dati

INDEXO aktivi parvaldiba

28.06.2022

30.11.2023
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INDEXO Banka gandriz gatava

Pedejais solis pirms licencesanas -
kapitala piesaiste



INDZXO

©

Kadas problemas pastav
Latvijas banku sektora?



Zems un sarukoss aizdevumu ipatsvars pret IKP

Latvija ir 2. zemakais aizdevumu pret IKP Latvijas aizdevumu ipatsvars pret IKP ir
Ipatsvars eirozona vesturiski zemakaja limeni
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Avots: ECB (2. cet. 2023) Avots: Centrala Statistikas Parvalde, ECB (2. cet. 2023)
Piezimes: Aizdevumi ietver majsaimniecibu paradus un nefinansu Piezimes: Aizdevumi ietver majsaimniecibu paradus un nefinansu
sabiedribu paradus sabiedribu paradus
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Latvija

kreditu procentu likmem Eiropa

Kopeéjas majsaimniecibu aiznemsanas izmaksas majokla iegadei
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Piezimes:
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Latvijas majsaimniecibas tiek
hepietiekami kreditetas

Majsaimniecibu parada attieciba pret ienakumiem
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INDZXO  Avots: ECB(2023)



Oligopolistiska tirgus situacija ar augstu
pelnu un ierobezotu konkurenci

Latvijas banku sektora pelna, miljoni EUR Majsaimniecibam un nefinansu sabiedribam
izsniegto hipoteku portfelis, %.
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IND=XO Avots: Latvijas Banka (2023)
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@ Delﬁ Zinas Bizness Sports Auto Kultara Delfi TV Calis Tasty Maja&Darzs

) VERSIJAS

Ko N ku rences trl_j ku ms i r ka rSta téma Martin& Bitans: Procentu likmes Latvija - cik ilgi turpinasim

mocities? (o)

Martins Bitans

Martins Kazaks: Ja komercbankas
neaktivizé kreditésanu, tad jameklé
jauns tirgus spélétajs arpuseé

Par komercbanku nevélésanos uznemties risku izsniegt Latvijas iedzivotajiem un
uznémeéjiem pieejamus kreditus, iesp&jamajiem risinajumiem konkurences
audzéSanai banku sektora, arkartas nodokli bankam, geopolitisko risku ietekmi, ka ari

valsts nevélésanos un nespéju tiesi ietekmét banku darbibu vai iesaistities banku tirga
"Neatkarigas” saruna ar Latvijas Bankas (LB) prezidentu Martinu Kazaku.

Aboneé digitalo avizi
03.04.2023 ‘% PETERSONS -
’ Neatkariga.lv bez maksas

I8 Latvijas Bankas prezidents Martin$ Kazaks. (Foto: LETA)

-_ " oo ° ° Q . Riga +9 °C, Z v&j$, 3m/s
Kazaks: Latvijas Banku neapmierina [o3..
lielo komercbanku istenota politika ; . o
LatVIjaS Banka: Kreditésana pec finansu krizes Lidz ar to - ja galvenais célonis parak augstajam kredTtu procentu likmém Latvija ir parak
saru kusi tr'i'ské rt zema konkurence, tad situaciju péc batibas var atrisinat tikai jauna, nopietna spélétaja
N Replay Latvijas Televizja Latvijas Radio Tresdiena, 25. oktobri: : paradisanas tirgt, kas autu eso3ajiem tirgus dalibniekiem sajust realu konkurenci. Kamér
o I LSM.Iv Latvijas Sabiedriskie Mediji Riga +4°C, AVajs, 6m/s E wenorama tas nenotiks, turpinasim mocities. Latvijas kredTtnéméji — ar vienam no augstakajam
Dalities: likmém eiro zona, Latvijas nogulditaji — ar zemako atlidzibu par uzkrajumiem bankas.
SVARIGI » Krievijas iebrukums Ukraina Izraélas un palestiniesu konflikts  LSMnica LSM garstasti  Zeme, kur d aies o o o O
(A Delfi Bizness Ekonomika  Finanses T is 1} icij i Pasaul @ Riea +4°C. AVEEE 6y
se = - s ™ iga , AVEj3, 6m/s
Bankas Latvija - nedraudzigas. Intervija ar LU FINANSES s
profesori Innu Steinbuku Ministrija: probléma ir vaja banku konkurence Latvija, nevis P&tijums: Banku kreditu procentlikmes Baltijas
panties: Q) @ O © kreditu sasaiste ar Euribor valstis - augstakas eirozona

I RE! >: Panorama

Tresdiena, 25. oktobris + Bedte, Beatrise + Y - & 4° Q A = Radio v TV3Play v

tv ; v
ZINAS IZKLAIDE DZIVESSTILS SPORTS BEZ TABU DEGPUNKTA

_ - - _ - _ Replay Latvijas Televizija Latvijas Radio Pirmdiena, 30. oktobris
LATVIJA 900 SEKUNDES ~ NEKAPERSONIGA ~ ARVALSTIS ~EKONOMIKA  ZINATNE UN TEHNOLOGIJAS ~ AUTO o

I LSM.Iv Latvijas Sabiedriskie Mediji Riga +10 °C, D/DR V&j%, 3m/s

n Sanem pazinojumu par svarigakajam zinam, lidzko tas ir publicétas tv3.Iv! Pieteikties

SVARIGI » Krievijas iebrukums Ukraina Izraélas un palestiniesu konflikts  LSMnica LSM garstasti  Valsts budzet

Zipas - Latvija - Politika

Bankas Saeima spiestas skaidroties par kitro Uznéméji: Banku attieksme pret uznémeéjdarbibu

Latvija nav tik labvéliga ka citviet regiona

krediteSanu un procentu likméem
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Situacija Latvijas banku sektora ir
[idziga ka pensiju hozare pirms
INDEXO ienaksanas: vaja
konkurence, augstas izmaksas,
domine arzemju kapitals



Ko piedavas
INDEXO Banka?
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INDEXO dibina modernu,

Latvijas investoriem piederosu
banku ar mérki lauzt musu atkaribu no
arzemju bankam un kreditét Latvijas

ekonomiku



Banku tirgus biznesa
lespeja iracimredzama

700 milj. EUR

Banku kopéja
prognozejama pelna
26,3 milj. EUR 2023. gada
2PL parvalditaju
kopéjie komisijas
ienakumi 2022. gada

Datu avoti: fktk.lv (pensiju tirgus), Latvijas Banka (banku tirgus)




INDEXO ir lieliska pozicija, lai panaktu butiskas
EINEIER

@ Liela, strauji augosa Labi atpazistams un @ Labakas IT
augstas kvalitates pozitivi uztverts infrastruktiras

klientu baze zimols izveides iespéja

l@ —
©0®
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INDEXO Grupas struktura

Nasdaq Riga Birza
IPAS INDEXO AS publiski kotéts
uznemums
Provendi AIFP IDX1R AS INDEXO Atklatais
coeE g SIA (INDEXO Banka)  Pensiju Fonds AS
5% 49% 100% 100%

IND=XO



INDEXO padomes locekli ir guvusi plasu profesionalo
pieredzi, veiksmigi vadot lielus vietejos uznemumus

Valdis Vancoviés Svens Dinsdorfs
- X 4
‘ ) b & : 'S
i\ ) !
.7)’ N N
Ivita Asare Renars Lokomets Ramona Miglane

IND=XO



Lielaka dala no bankas vadibas komandas jau ir nokomplekteta

Tina Kukka Gints Ozolins Evija Sloka

CEO CFO CTO CRO
27 gadu vadibas pieredze 22 gadu vadibas pieredze 13 gadu vadibas pieredze 22 gadu vadibas pieredze

levaBauma Liga Katrina Klavina Vladimirs Bolbats
CMO CCO Privatpersonu segmenta vaditajs
2 gadu vadibas pieredze 5 gadu vadibas pieredze 7 gadu vadibas pieredze

IND=XO



Pec 2-3 gadiem INDEXO Banka bus banka ikvienam ar
visiem nozimigakajiem bankas pakalpojumiem, bet
saksim ar mobilas bankas pakalpojumiem
privatpersonam

l.cet.| 2.cet. | 3.cet.| 4.cet. | l.cet. | 2.cet. | 3.cet. 1. cet.
2023 2023 2023 2023 @ 2024 2024 2024 ” 2027

Bankas licencesana

IT infrastrukturas sagatavosana ---

Personala piesaiste un apmacisana

Privatpersonu apkalposanas uzsaksana --

Turetajbankas pakalpojumu sniegSanas uzsaksana

MVU apkalposSanas uzsaksana .

Seit noraditais laika grafiks ir provizorisks un var mainities.
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Ko INDEXO Banka piedavas
privatpersonam?

Vladimirs Bolbats

Privatpersonu segmenta vaditajs




Tirgus plaisa: =~ o
Kreditesana majsaimniecibam butiski
atpaliekam no Igaunijas

IND=XO

11,0 11,6
miljardi EUR  miljardi EUR

9,8
miljardi EUR

4,7
miljardi EUR
= =
3 S
o o
> >
(@) (@)
@) @)
Z Z
Igaunija Latvija
Avots: Latvijas Banka, lgaunijas Banka (Novembris 2023)

Piezimes: Majoklu kreditos ieklauti aizdevumi rezidentu majsaimniecibam majokla iegadei
Noguldijumos ieklauti rezidentu majsaimniecibu noguldijumi



lespejas majoklu kreditu joma

Jaunie majokja krediti - acimredzams potencials

@ Eso$o majokla kreditu refinansé$ana — praktiski
neeksiste, kamer var but izdeviga klientiem

- % likme, ko cita banka iedeva 5-10 gadus atpakal var tikt samazinata

- ikménesa maksajums var tikt samazinats, pagarinot terminu
- klients var panemt papildus summu citam vajadzibam

Majokla kapitals — inovativi risinajumi

IND=XO




Fokuss uz klienta pieredzi un cenu
caurspidigumu

Q@ Paterina krediti — labaka klientu pieredze par samerigam
- likmem

Godigi uzkrajumu produkti —iespéejami augstakas procentu
likmes, motivejosi risinajumi

@ Musdieniga bankas mobila lietotne — kas apvieno
absoluti visus bankas produktus, tai skaita ikdienas

pakalpojumus

IND=XO
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leskats INDEXO Bankas
mobilaja lietotne

"% Martins Kalnins
Klientu pieredzes sistému parvaldnieks



* Pirma Mobile First Latvijas banku
mobila lietotne

* Viss pieejams attalinati—mobilaja
lietotne

* Apvienoti pasaule labakie klientu
pieredzes risinajumi

* Vietejam vajadzibam pielagoti
finansu pakalpojumi

IND=XO

@ Reinis Vitols

Maksajumi

Elizabete Baumane
23, Septembris, 12:34

Rimi
23, Septembris, 10:35

Elizabete Baumane
23, Septembris, 9:28

Konta papildinasana
23, Septembris, 8:11

Saylauauc nUTItant

+10.00 €

-34.00 €

+13.42€

+50.00 €

Sanemt fizisko karti

Pasati fizisko karti par vienreizéju
maksajumu-5,99 €

Pasutit

Maksajumi
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Sobrid jau ieviesti vairak neka 1000
stradajosi ekranu navigacijas stavokli

|zstradats pielagojams dizains
atbilstosi klientu velmem



INDEXO Bankas
mobila lietotne

IND= XQ-| Funkcionidla Erta Moderna

par labaku finanu vidi Latvijal piedava vairak _Viss patieSam vienkarsa,
neka lidz Sim ir pieejams tava atraun
ierasts mobilaja telefona caurspidiga
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INDEXO Bankas IT platforma

Gints Ozolins
CTO




Ipasi izveidota mobila lietotne un klientu risinajumi

Elastiga, makondatosana
ba IStita ba n kas IT * Moderna bankas pamata sistéma
platfo rma » Elastigi un automatizeti risinajumi klientu pievienosanai un apkalposanai

» Parbauditi regulatora prasibu un atbilstibas risinajumi

« Makondatosana balstiti infrastruktdras un datu risinajumi

& veriff v Dg Corporation B oo A oo 2D
e o
Klientu | S
iesai i orta tegracija
issaissa Klientu L . Atvéerta n
Bivianotana NILLTPFN Pardogana :"Ie"tf‘ Kreditreitingi sadarbibas un dat.u .
RESLERREE platforma pakalpojumi
.

Bankas darbiba ‘

i i
Klients Konts Darijumi Uzkrajumi Aizdevumi

) MAMBU Py

/ e . Darbinieku Normativie
Azure Maksajumi Kartes iti
J Finanses produktivitate Analitika zinojumi

J - J - J

J J

I8 ) 1 |
W) MAMBU  petsz: BB SR8 s i) Power &
IN :):XO-I £ ClickUp




INDEXO kartes ir gatavas klientiem

VISA sertifikacija
pabeigta

INDZXO

Karsu dizains un
sistemas ir gatavas

INDEXO karsu dizaini
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Ko liecina
finansu prognozes?



Vienu soli no bankas licences iegusanas

Balstoties uz musu sazinu ar Latvijas Banku, Pasreiz&jais kapitala piesaistes plans
g@ INDEXO uzskata, ka kreditiestades licences
sanemsana ir atkariga no papildu kapitala
piesaistes 12,5 miljonu eiro apmeéra

butiskais prieksnoteikums licences
sanems3$anai IPO 2023 2024 2025 Kopa

{@ INDEXO komanda uzskata, ka tas ir pédéjais

v, ce . . _ Kapitala piesaistes plans IPO bridi
Sie 12,5 miljoni parsniedz IPO planu, kas P P P

7 paredzéja pirmajos 24 darbibas ménesos
piesaistit 11 (6+5) miljonus eiro. Tomer,
piesaistot lielaku apméru kapitala tagad, mes
klusim neatkarigi no turpmakas kapitala
piesaistes

IPO 2023 2024 2025 Kopa

1 e — . v . . e v
-\ Atruna: Kreditiestades licences sanemsanai nepiecieSama
IND=XO . s :
Eiropas Centralas bankas atlauja.



Pat neliela tirgus dala nodrosinas ieverojamu pelnu

Prognozetie aizdevumu apjomi un tirgus dalas attistiba Prognozétie noguldijumu apjomi un tirgus dalas attistiba
mmm Aizdevumi, milj. IPO plans =—Tirgus dala, % 2,19% Noguldijumi, milj. IPO plans 2,32%
443 602
558
1,64%
411
1,06%
0,61% 254
o 0,40%
0,28% "
45 l %2
2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Prognozétie neto pelnas apjomi
® Neto pelna, milj. IPO plans

18,7 17,6
11,1
3,7 I

2024 2025 2026 2027
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Kapeéc klut par INDEXO akcionaru?



Pat paremot 2-4% esosa
kreditu tirgus, INDEXO gan
modinas spécigu konkurenci,
gan labi nopelnis.

INDZXO
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Merki noteikti ir sashiedzami.
Stradasim, lai tos parsniegtu!



INDEXO veiksmes stasts ir tikai pasa sakuma

Audzéejam tirgus dalu Strauji augam ar 3. Dibinam banku,
2. pensiju limeni pensiju [imeni ar atverot milzigas
straujak ka jebkad unikalu robotizéetu izaugsmes iespejas

piedavajumu



Kapec vienas akcijas cena
noteikta 12 eiro?

Vadibas izpratne, kas balstita uz konsultacijas

ar lielakiem potencialiem investoriem

Tirgus cena prospekta apstiprinasanas bridi




« 2027/.gadabeigam planojam
sashiegt 2,3 % no Latvijas

Kapec 12 eiro par noguldijumu tirgus

akciju ir izdevigs  Grupas neto pelna 2027. gada
- ) beigas butu 18,7 miljonu eiro

darijjums:

* sashiedzot Sos merkus, uznéemuma
vertibai un akciju cenai butu
Japieaug vairakas reizes



INDZXO

Ka klut par INDEXO akcionaru?

leva Bauma
Valdes locekle, marketinga vaditaja




INDEXO akciju piedavajums:

INDEXQO izlaiz hdz
1"150°000 jaunu akciju




Ko nozime klut INDEXO akcionaram?

Tev piederes dala no INDEXO

Tuvareési pelnit, ja celsies INDEXO akciju cena
(vai kad talaka nakotné tiks izmaksatas dividendes)

Tev bus iespéja ar balstiesibam ietekmét
INDEXQO attistibu

Tu palidzeési uzlabot Latvijas finansu vidi



INDZXO

INDEXO akciju
publiskais piedavajums:
H N >
11. — 29. decembris Tiek piedavatas lidz | I\/\inirr.\élais.
1'150°'000 ieguldijums ir
akcijas kaut 1 akcija
par cenu

12 EUR/akcija



INDZXO

Parakstities INDEXO akcijam ir viegli:

O @ &

lepazisties ar Atver vertspapiru lesniedz
prospektu un kontu vai rikojumu par
nolem, cik akcijas ieguldijumu kontu parakstisSanos

vélies iegadaties akcijam



'I lepazisties ar prospektu un izvélies,

e cikakcijas velies iegadaties

UNIVERSAL
REGISTRATION

DOCUMENT

Akcijas cena

12 EUR

Minimalais
leguldijums:
1 akcija



Atver vertspapiru kontu vai ieguldijumu
e kontu sava internetbanka

3 lesniedz rikojumu
e parakstities uz akcijam

Tas ir patieSam vienkarsi!



Parakstisanas bridi Tava konta tiks rezerveta nauda
pilnam akciju apjomam, uz kuru esi parakstijies.

<>°
o
Ap 4. janvari, péc parakstisanas perioda beigam, uzzinasi,

cik akcijas esi iegadajies.
Neizmantota naudas dala tiks atgriezta.



o



https://indexo.lv/instrukcija/

Ipasais piedavajums akcionariem IND=XO

_.,.*  Akcionariarvismaz 50
INO=XO INDEXO akcijam varés sanemt
) Ipasu akcionara karti

P
"

VISA e Unikalsdizains
e Atlaidesun citi labumi



Kopsavilkums:

Kapec klut par INDEXO akcionaru?

Lieliska iespéja klut Palidzési uzlabot Sanemsi 1pasu
par akcionaru Latvijas finansu akcionara karti
ienesigaja Latvijas vidi, veidojot un tas vienkarsi
banku sektora vietéja kapitala — izdarams
banku ikvienam!

[ indexo.lv/instrukcija ]



https://indexo.lv/instrukcija/

Mums Latvija ir divas izvéeles iespéjas:

Teikt Darit kaut ko

“Viss ir slikti" lietas laba
(un pie reizes nopelnit)




Mums Latvija ir divas izvéles iespejas:

ny Tas ir INDEXO cel&.
Nac ar mums!

Teikt Darit kaut ko [ indexo.lv/instrukcija ]

“Viss ir slikti" lietas laba
(un pie reizes nopelnit)



https://indexo.lv/instrukcija/

indexo.lv/instrukcija I
W

Kadas neskaidribas?

info@indexo.lv


https://indexo.lv/instrukcija/

