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1. IEVADS

INDEXO Grupas atalgojuma politikas mérkis ir noteikt Grupas amatpersonu un darbinieku atalgojuma
veidoSanas pamatprincipus. Politika tiek veidota ta, lai palidzétu Grupai piesaistit, saglabat un attistit
profesionalus un talantigus cilvékus, motivét tos rikoties atbilstoSi Grupas vértibam, étikas standartiem
un Grupas ilgtermina meérkiem, vienlaicigi atturot tos uznemties risku virs noteiktiem riska apetites
[Tmeniem un palidzé&tu izvairities no intereSu konfliktiem.

INDEXO Grupa ir veidota ka vietéjo uznéméju iniciativa, reagéjot uz augstam komisijas maksam un
zemu atdevi Latvijas pensiju parvaldes tirgh. ArT INDEXO Banka tiek veidota, reagéjot uz izaicinajumiem
banku sektora Latvija - ierobezota konkurence, dargi pakalpojumi, pasiva kreditéSana. Masu meérkis -
pozitivi maintt situaciju, veicinat maksimalu nozares potenciala izmantojumu un dot iespé&ju ikvienam
Latvijas iedzivotajam uzlabot savu labklajibu. INDEXO Grupas pakalpojumi un to ceno$anas principi
tiek veidoti ta, lai sabiedriba bGtu gandarita tos izmantot un ar parliecibu varétu tos ieteikt saviem
radiem un tuvakajiem draugiem.

Muasu misija ir cintties par labaku finanSu vidi, saskanojot savus mérkus ar vietéjas sabiedribas un
cilveku mérkiem, veicinat kopigu izaugsmi un panakumus Latvija.

Lai to paveiktu, vélamies piesaistit savai komandai cilvékus ar [idzigu parliectbu un veértibam,
ambiciozus profesionalus ar uznéméja domasanu, degsmi un iniciativu, kuri gatavi pienemt parmainas
un darboties tajas, ir orientéti uz rezultatu, sp&j analizét lietu kopsakaribas un patstavigi organizét savu
darbu.

ST INDEXO Grupas atalgojuma politika ir veidota ta, lai atbalstitu INDEXO Personala politiku §1 mérka
sasniegSana un lai ta batu taisniga, paredzama un caurspidiga.

Politika ir saistoSa visiem INDEXO Grupas darbiniekiem un amatpersonam. Politika tiek parskatita
vismaz reizi Cetros gados vai biezak — péc nepiecieSamibas.

2. DEFINICIJAS UN TERMINI

Politika lietotie un taja nedefinétie termini atbilst argjos tiesibu aktos, ieteikumos un vadlinijas lietotajiem
terminiem, ja vien no Politikas satura un jégas neizriet pretéjais.

INDEXO Grupa, Grupa - IPAS “Indexo” un tas meitas sabiedribas, ieskaitot Banku un Fondu;
IPAS INDEXO - IPAS “Indexo”, registracijas numurs 40203042988.

Indexo Pensiju fonds - Indexo Atklatais Pensiju Fonds AS, redistracijas numurs 40203248944
INDEXO Banka - AS IDX1R, registracijas numurs 40203448611.

Akcionaru sapulce - INDEXO Bankas, IPAS INDEXO un INDEXO Pensiju fonda akcionaru sapulce
(katra atseviski).

Amatpersona - Grupas uznémuma padomes vai valdes loceklis.

Atalgojums - darba samaksas nemainigas dalas un atalgojuma mainigas dalas (ja tada pieskirta)
kopsumma, ko tie$a vai netieda veida nodroSina Grupa.

ESG merki — vides, socialie un parvaldibas (environmental, social and governance) mérki.
Funkcija - INDEXO Grupas kompetences centrs vai INDEXO Grupas uznémuma struktdrvieniba.

Grupas Darbibas atbilstibas funkcija - INDEXO Grupas darbibas atbilstibas kompetences centrs
INDEXO Banka, kuru vada INDEXO Bankas Darbibas atbilstibas funkcijas vaditajs (CCO).

Grupas Finansu funkcija — INDEXO Grupas FinanSu vadibas kompetences centrs INDEXO Grup3,
kuru vada un kontrolé INDEXO Bankas Finansu funkcijas vaditajs (CFO).

Grupas lekséja audita funkcija — INDEXO Grupas iekd€&ja audita kompetences centrs INDEXO Banka.

Grupas Risku parvaldibas funkcija - INDEXO Grupas risku parvaldibas kompetences centrs INDEXO
Banka, kuru vada un kontrolé INDEXO Bankas Risku parvaldibas funkcijas vaditajs (CRO).

Grupas Padome — INDEXO Bankas Padome.
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Grupas stratégija — dokuments, kas nosaka Grupas darbibas, taja skaita ESG, mérkus, virzienus,
jomas un prioritates, ka art defin€ So mérku sasnieg3anai nepiecieS8amos resursus un pielaujamos riska
fmenus.

Grupas Valde — INDEXO Bankas Valde.
LB — Latvijas Banka.
Padome - INDEXO Bankas, IPAS INDEXO un INDEXO Pensiju fonda padomes.

Opcijas - akciju opcijas, kas dod tiesibas Grupas esoSajiem darbiniekiem un Valdes locekliem, saskana
ar Grupas akciju opciju noteikumiem, iegat noteiktu skaitu Grupas akciju, maksajot konkrétu cenu par
katru akciju, kas nav mazadka par akcijas nominalvértibu un kas noteikta Personala akciju opciju
noteikumos. Dazadu akciju opciju programmu noteikumus apstiprina Akcionaru sapulce.

Politika - 8T INDEXO Grupas Atalgojuma politika.

Valde - INDEXO Bankas, IPAS INDEXO un INDEXO Pensiju fonda valdes (katra atseviski).

3. POLITIKAS UZDEVUMI

Politikas uzdevums ir veidot Atalgojuma sistému, kas Grupa nodro$ina $§adu prasibu ievéro$anu:
3.1. Atalgojuma atbilstibu darbinieka vai Amatpersonas profesionalajam ieguldijumam;

3.2. Atalgojuma taisnigumu un saskanotibu Grupa, nepielaujot nekadu diskriminaciju;

3.3. Atalgojuma konkurétspéju, kas lautu piesaistit, motivét un noturét profesionalus un talantigus
cilvékus;

3.4. Grupas darbinieku un Amatpersonu intereSu saskanoSana ar Grupas uznémumu akcionaru,
klientu un iegulditaju ilgtermina interesém;

3.5. Grupas darbinieku un Amatpersonu intereSu saskanoSana ar Grupas attistibas ilgtermina
stratégiju, vérttbam un étikas normam;

3.6. Tiek veicinata Grupas stratégija, taja skaita, ESG stratégija izvirzito mérku sasniegSana;
3.7. Netiek veicinata riska uznemsanas virs Grupas noteiktajiem riska apetites limeniem;
3.8. NeierobeZo Grupas likviditati un spéju stiprinat tas pasu kapitalu 1sa laika perioda un ilgtermina.

So Politiku izstrada INDEXO Banka ka INDEXO prudencialas konsolidacijas Grupas atbildigais
uznémums, nodroSinot, ka Politikas izveidé, apstiprinaSana un pieméroSana tiek ievéroti INDEXO
Grupas parvaldibas politikd noteiktie principi un kartiba, taja skaitad ir nemta véra INDEXO Bankas
atbildiga uznémuma loma INDEXO Grupa.

INDEXO Grupas ESG stratégija nosaka, ka INDEXO Grupas uznémumiem var bit ietekme uz vides,
socialajiem un parvaldibas riskiem. Politika ir virzita uz socialo risku mazina8anu ar mérki nodrosinat
taisntgu un caurspidigu Atalgojumu INDEXO Grupas Amatpersonam un darbiniekiem, kas tiek noteikts
atbilstoSi sasniegtajiem rezultatiem, ka arT nemot véra Amatpersonu un darbinieku kvalifikaciju, pieredzi
un citus Politikd minétos raditajus. INDEXO Grupa nav noteikusi visparigus kvalitativus vai kvantitativus
raditajus attieciba uz darbiniekiem un Amatpersonam, lai parbaudttu izvirzito ESG mérku sasniegSanas
pakapi. Amatpersonu un darbinieku mérki, taja skaita ar ESG saistitie mérki, tiek noteikti individuali
ikgadéja Amatpersonu un darbinieku novértéSanas procesa. Veicinot socialo risku mazinasanu,
INDEXO Grupa nodrosina darbiniekiem elastigus darba apstaklus, kas lauj apvienot studijas macibu
iestadé ar profesionalo darbibu, tiek radita iespé&ja jaunajiem specialistiem ieiet tirgl. Veicot iemaksas
privataja pensiju fonda, INDEXO Grupas Amatpersonas un darbinieki, un rezultata art sabiedriba
kopuma, tiek motivéti veikt uzkrajumus nakotnei. Pateicoties INDEXO Grupas akciju opciju
pieSkirSanas programmai, Amatpersonam un darbiniekiem ir iespé&ja klat par INDEXO [idzipasniekiem.
Tas motivé sasniegt augstdkus darba rezultatus un nodroSinat INDEXO Grupas klientiem labakus
risindjumus, kas var sekmét sabiedribas labklajibas ITmena paaugstinaSanu. Attieciba uz parvaldibas
risku mazinaSanu, INDEXO Grupas Amatpersonu un darbinieku Atalgojums tiek noteikts, nemot véra
INDEXO Grupas Etikas kodeksu un Interesu konfliktu novérsanas politiku. INDEXO Grupa veic darbibu,
pastavigi ievérojot iepriek§ minétos ESG principus.

4. ATALGOJUMA STRUKTURA
Atalgojums Grupa sastav no:

4.1. Atalgojuma nemainigas dalas, kas tiek izmaksata neatkarigi no darbinieka vai Amatpersonas
darbibas rezultatiem. Parasti ta ir darba alga. Amatpersonam tas ietver art fiksétu Atalgojumu,
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4.2.

4.3.

kas tiek maksats par dalibu padomes un komiteju sédés saskana ar atbilstoSiem Akcionaru
sapulces lemumiem.

Citiem papildu labumiem monetara un nemonetara forma, kas tiek ieklauti standarta Atalgojuma
paketé darbiniekiem un Amatpersonam. Citi papildu labumi ir uzskatami par Atalgojuma
nemainigas dalas sastavdalu un tie ir, pieméram:

4.2.1. iemaksas par darbiniekiem privataja pensiju fonda (INDEXO Grupas veiktas iemaksas

privataja pensiju fonda tiek uzkratas darbinieka vai Amatpersonas individualaja konta un
darbiniekam vai Amatpersonai rodas tiesibas uz tam ka pensijas plana dalibniekam ar
bridi, kad STs iemaksas ir veiktas atbilstosi Privato pensiju fondu likuma noteikumiem);

4.2.2. veselibas apdroSinasana;

4.2.3. materialie pabalsti arkartéjos gadijumos — vienreizéjais pabalsts gimenes locekla naves

gadijuma3, vienreizéjais pabalsts sakara ar bérna piedzims$anu, laultbu un citi pabalsti;

4.2.4. Grupas iegadata mobila talruna izmantoSana un/vai ar mobiliem sakariem saistito

izdevumu apmaksa;

4.2.5. papildu brivdienas, pieméram, par nostradato stazu, sakara ar gimenes locekla naves

gadijumu, vai bérna piedzim$anu, vai tml.;

4.2.6. apmaksata daliba seminaros, apmacibas, konferencés, ciktal tas ir nepiecieSams Grupas

Tstermina un ilgtermina mérku sasniegSanai.

Atalgojuma mainigas dalas, kas var tikt noteikta:

4.3.1. Pardosanas un klientu apkalpoSanas funkcijas darbiniekiem, kuri neienem riska profila

ietekméjoSus amatus, prémijas veida, ievérojot 81s Politikas 7.1. punkta noteikumus;

4.3.2. citiem darbiniekiem un Amatpersonam, taja skaitd riska profilu ietekméjoSo amatu

veicéjiem, ieverojot Politikas 7.2. punkta noteikumus un spéka esoSo tiesibu aktu
prasibas:

¢ kompensacijas veida par nekonkuréSanas pienakuma ievéro$anu darba vai cita veida
tiesisko attiecibu izbeigSanas gadijuma;

o atlaiSanas pabalsta veida, kura apmérs var parsniegt Darba likuma noteikto apméru
darba vai cita veida tiesisko attiecibu izbeigS8anas gadijuma.

5. OPCIJU PROGRAMMA

5.1.

5.2.

Papildus Atalgojumam INDEXO Grupa saviem darbiniekiem un Amatpersonam var piedavat
iespéju piedalities Opciju programma. Opcijas tiek pieSkirtas saskana ar Grupas Opciju
izlaiSanas noteikumiem. Grupas Opcijas nav uzskatamas par Atalgojumu, jo:

e opciju izlaiSanas noteikumi nosaka, ka Opciju turétajs var iegadaties Grupas akcijas par
cenu, kas nav mazaka par akciju nominalvertibu;

¢ akciju iegades cena Opciju turétajam ir jasedz no saviem lidzekliem.

Opciju programmas motivé Opciju turétdjus veicinat Grupas ilgtermina vértibas pieaugumu.
Ar Opciju programmu Grupa cenSas motivét iesp&jami pladaku Amatpersonu un darbinieku
loku klat par INDEXO Grupas akcionariem vai palielinat tiem jau piederoSo akciju skaitu,
tadejadi saskanojot Amatpersonu un darbinieku intereses ar Grupas stratégijas, taja skaita
ESG, mérku sasniegSanu.

6. ATALGOJUMA NEMAINIGAS DALAS NOTEIKSANAS PRINCIPI

6.1.

Nosakot Amatpersonu un darbinieku nemainigo Atalgojumu (kas nav citi labumi), tiek nemti
véra $adi kritériji:

6.1.1. izglttibas fmenis un papildu prasmes un iemanas, kas sniedz papildu ieguvumus Grupas

uznémejdarbibai;

6.1.2. iepriek$éja profesionala pieredze;

6.1.3. ienemamais amats, pienakumi un atbildibas limenis;
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6.1.4. hdzigas kvalifikacijas darbinieku Atalgojums Grupa un darba tirgQ;

6.1.5. Grupas finansu situacija un padomes apstiprinatais Atalgojuma budzets.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

Darbiniekiem un Amatpersonam tiek noteikts darbinieka vai Amatpersonas profesionalajai
kvalifikacijai atbilstoSs, Latvijas Republikas darba tirgli konkurétspéjigs Atalgojums, kas ir tiesi
saistits ar darbinieka vai Amatpersonas individualo sniegumu saskana ar amata aprakstu un
izvirzitajiem individualajiem mérkiem.

Atalgojumam ir jabat taisnigam arT salidzinot ar I1dzigas kvalifikacijas, ITdziga darba veicgjiem
Grupa, nav pielaujama nekada veida diskriminacija, taja skaita tiek nodroSinata
dzimumneitralitate attieciba uz Atalgojuma apméru un pieskirSanas kritérijiem.

Grupas Valde nosaka nemainigd Atalgojuma diapazonu attieciba uz darbinieku un
Amatpersonu grupam, kuri veic [idzigus pienakumus un ienem Iidzigus amatus, nemot véra
Politikas 6.1.1 un 6.1.2 punkta minétos kritérijus, ko apstiprina katra INDEXO Grupas
uznémuma valde.

Darbinieku Atalgojumu apstiprina ta tieSais vaditajs kopigi ar savu tieSo vaditaju.

Atalgojuma parskatiSana tiek veikta reizi gada un ta ir saistita ar darba izpildes ikgadéjo
izvértéjumu. Parskatot darbinieku un Amatpersonu Atalgojumu, tiek nemti véra darbinieku un
Amatpersonu individualais sniegums un kopéjais Grupas rezultats izvirzito stratégisko,
finanSu un ESG mérku sasnieg8ana, ka arT darba tirgus situacija un tendences.

Valdes loceklu un iek$gja audita vaditaja/as Atalgojumu nosaka Grupas Padome. Grupas
Padomes lemumu apstiprina katra Grupas uznémuma Padome.

Akcionaru sapulce nosaka Padomes locekliem fiksétu Atalgojumu par dalibu katra Padomes
sédé. Ja attieciga Grupas uznémuma Akcionaru sapulce nav noteikusi Atalgojumu Padomes
locekliem par dalibu Padomes sédés, Padomes locekli pilda savus pienakumus bez
atlidzibas.

IPAS INDEXO akcionaru sapulce nosaka IPAS INDEXO revizijas komitejas loceklu
Atalgojumu.

Lémumi par Atalgojuma noteik§8anu un izmaksas kartibu tiek dokumentéti.

7. ATALGOJUMA MAINIGAS DALAS NOTEIKSANAS PRINCIPI

Veicot Atalgojuma mainigas dalas noteik8anu, ievéro Sadus pamatprincipus:
7.1. Attieciba uz ar pardoSanu saistitiem specialistiem un to komandu vadrttajiem, kuri neienem riska
profilu ietekméjosSus amatus:

7.1.1. Atalgojuma mainiga dala tiek noteikta darbiniekiem, lai motivétu tos sasniegt INDEXO

Grupas meérkus un lai darbinieki tiktu atalgoti, nemot véra sasniegto;

7.1.2. Atalgojuma mainigas dalas apmérs nevar parsniegt 500 (pieci simti) procentus no

darbiniekam noteiktas Atalgojuma nemainigas dalas parskata gada;

7.1.3. Atalgojuma mainigas dalas apmérs tiek noteikts, izvértéjot darbinieka individualos

rezultatus un sniegumu, izvértéjot komandu vaditaju rezultatus tiek nemti véra komandas
rezultati un sniegums . NovértéSana nem véra:

o kvantitativos kritérijus — piesaistito klientu un pardoto Grupas pakalpojumu apjomu;
o kvalitativos kritérijus - iekS€jo normativo aktu ievéroSanu, klientu apmierinatibas

mérjjumu rezultatus, sanemtas atsauksmes/sidzibas no klientiem un citiem
darbiniekiem;

7.1.4. detalizéta Atalgojuma mainigas dalas noteikS8anas, aprékinaSanas un izmaksasanas

kartiba tiek noteikta atseviSka procedira, kuru apstiprina Grupas Valde.
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7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

8.

8.1.

8.2.

Attieciba uz citiem darbiniekiem un Amatpersonam, kuri nav minéti Politikas 7.1.punkta, taja
skaita, ja tie ienem riska profilu ietekmé&joSos amatus:
7.2.1. Atalgojuma mainiga dala var tikt noteikta tikai Sados veidos:

e kompensacijas veida par nekonkuréSanas pienakuma ievéro$anu darba vai cita veida
tiesisko attiecibu izbeigSanas gadijuma, kas gada laika nevar sasniegt 100 (viens
simts) procentus no attieciga personas iepriek$€ja gada sanemta nemainiga
atalgojuma;

o atlaiSanas pabalsta veida, kura apmérs parsniedz Darba likuma noteikto apméru
darba vai cita veida tiesisko attiecibu izbeigSanas gadijuma, kas nedrikst parsniegt
personai noteikto 6 (seSu) ménesu nemainigo Atalgojumu;

7.2.2. Ja amats, ka arT pieredze un informacija, kuru var iegat, veicot 8T amata pienakumus, ir
nozimigs Grupas vai Grupas uznémuma darbibai, noslédzot darba vai cita veida ligumu
vai vienoSanos par $adu pienakumu veik8anu, var vienoties par nekonkuréSanas
pienakuma ievéroSanu noteiktaja laika perioda péc darba vai cita veida attiecibu
izbeigSanas un noteikt samérigu kompensaciju, kas nevar sasniegt 100 (viens simts)
procentus no attiecigad personas iepriek$&ja gada sanemtad nemainiga Atalgojuma. Sis
kompensacijas apmérs, pieSkirS8anas pamats, izmaksas kartiba un laika periods, kura ir
jaievero nekonkuréSanas pienakums, tiek atrunats darba vai cita veida liguma vai
vienoSanas par attieciga amata pienakumu veik$anu.

Atalgojuma mainigo dalu nosaka saskana ar Grupas un Grupu uznémumu noteiktajiem Tstermina
un ilgtermina mérkiem, Grupas un Grupu uznémumu finan8u un nefinansu raditajiem, risku, kuru
uznemas darbinieks vai Amatpersona, ka ari individualo darbinieku vai Amatpersonu darba
sniegumu. Pirms mainigas dalas pieskirSanas tiek rapigi izvértéti Grupas un Grupas uznémumu
finanSu un reputacijas riski. Tapat tiek izvertéti Grupas, Grupas uznémumu, attiecigas
struktdrvienibas un katras Amatpersonas vai darbinieka individualie kvantitativie un kvalitativie
raditaji (pieméram, iek8€jo normativo aktu, standartu un limitu ievéro$ana, apkalpoSanas kvalitate
u.c.).

Atalgojuma mainiga dala var tikt samazinata, atlikta vai neizmaksata, ja:

7.4.1. darbinieka vai Amatpersonas darbiba darba vai cita veida tiesisko attiecibu laika ir
konstatétas klodas vai nepilnibas vai nepienacigi veikta profesionala darbiba
(misconduct);

7.4.2. darbinieks vai Amatpersona rikojas pretruna ar Grupas Etikas kodeksu, stratégija
noteiktajiem, taja skaita, ESG, darbibas principiem un mérkiem;

7.4.3. Grupas vai Grupas uznémuma finan8u darbibas rezultati pasliktinas vai ir negativi;

7.4.4. nemot vera ar darbibas rezultatiem saistito eso$o un varbatéjo risku izvértéjumu, ka art
nemot véra izdevumus, kas saistiti ar paSu kapitala stiprinaSanu, un izdevumus
likviditates nodrosinasanai.

Garantéta Atalgojuma mainiga dala netiek noteikta.

DARBA IZPILDES NOVERTESANA

Darba izpildes novértésana ir vaditaju mérktiecigi vadits process, kura ietvaros darbinieks vai
Amatpersona kopa ar ta tieSo vaditaju veic darba rezultatu un snieguma izvértéSanu, ka art
nosaka mérkus nakoSajam darba snieguma vértéSanas periodam. VértéSanas periods, par kuru
tiek vertéti darbinieka vai Amatpersonas rezultati, parasti ir viens gads, iznemot gadijumu, kad
darbinieks un ta vaditajs vienojas par citu periodu.

Riska profilu ietekmé&joSo amatu veicéju piemérotibas attiecigajam amatam un darba snieguma
rezultatu novértéSana tiek veikta péc Sadiem kritérijiem:

8.2.1. attieciba uz Atalgojuma nemainigo dalu:

¢ izglitibas [Tmena un kvalifikacijas atbilstiba amata pienakumu prasibam, kuras noteiktas
konkréta amata apraksta;
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8.3.

8.4.

9.

9.1.

9.2.

9.3.

e zinasanu, prasmju un pieredzes apjoma, kas nepiecieSams, lai persona varétu tik
novértéta ka pietiekami kompetenta, atbilstiba amata pienakumos un spéka esos$ajos
tiestbu aktos noteiktajam (precizéts konkrétd amata apraksta):

e teorétiska un praktiska pieredze stratégiskos planosanas un risku parvaldiSanas
jautajumos;

e nepiecieSamas zinasanas, kompetence un praktiska pieredze iestades parvaldiba un
operacionalo un atbilstibas risku analize;

o atbilstiba nevainojamas reputacijas kritérijiem;

e spéja pienemt neatkarigus IEmumus;

e spéja pietiekami daudz laika veltit amata pienakumu veik3anai;
8.2.2. attieciba uz Atalgojuma mainigo dalu:

e izvirzito mérku sasniegSana, ievérojot iek3€jos un arejos normativos aktus un étikas
kodeksu;

e amata pienakumu izpilde;

o atbilstiba darba izpildes kvantitativajiem un kvalitativajiem raditajiem, kas tiek izvirziti
katram amatam individuali gada griezuma (iznemot Padomes un Grupas Padomes
loceklus).

Darbinieka, kur$ nav riska profilu ietekméjoSo amatu veicéjs, piemérotiba amatam un darba
shieguma rezultatu novértédana notiek atbilstoSi Darbinieku novértéSanas proceddrai un tiek
veikta péc Sadiem kritérijiem:
8.3.1. attieciba uz Atalgojuma nemainigo dalu:

e izgltibas fTmena un kvalifikacijas atbilstiba amata pienakumu prasibam;

o profesionalas darba pieredzes atbilstiba amata pienakumu prasibam;

o teorétiska un praktiska pieredze risku parvaldiSanas jautdjumos (ja ir nepiecieSams
saskana ar amata aprakstu);

o atbilstiba nevainojamas reputacijas kritérijiem;
e kompetencu lTmena atbilstiba nepiecieSamajam amatam.
8.3.2. attieciba uz Atalgojuma mainigo dalu:

e darba kvalitativie un kvantitativie rezultati, kas katru gadu tiek izvirziti katram amatam
individuali.

Ar pardoSanu saistitajiem darbiniekiem 8.3.2. punkta noteiktie kritériji un to novértéSanas kartiba
ir detalizéti aprakstita atseviSkajos Grupas iek3&jos noteikumos par prémiju pieskirSanu un
izmaksu.

PAMATFUNKCIJU VEICEJU, STRUKTURVIENIBU VADITAJU, PARVALDNIEKU UN
AMATPERSONU ATLASES KARTIBA

Par Grupas un Grupas uznémumu pamatfunkciju veicéju, struktdrvienibu vaditaju un parvaldes
pakalpojumu sanéméju parvaldnieku atlases parraudzibu ir atbildiga Grupas Valde un Grupas
uznémumu Valdes attiecigi.

Par Grupas uznémumu valdes loceklu un padomes loceklu kandidatu atlases parraudzibu ir
atbildiga Grupas Padome un Grupas uznémumu Padomes attiecigi.

Atlases procesa minimalas prasibas:

9.3.1. parliecinaties par potenciald darbinieka atbilstibu ienemamajam amatam, vértéjot ta
izghtibas un pieredzes kopumu kontekstd ar Grupas un Grupas uznémumu
organizatoriskaja struktira noteiktajiem amata pienakumiem un minimalajam pieredzes un
izglitibas prasibam atbilstosi konkréta amata aprakstam;
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9.3.2. parliecinaties par potenciala darbinieka labu reputaciju, parskatot publiskaja informacijas
telpa pieejamo informaciju par potencidlo darbinieku (pieméram, veicot mekléjumu
interneta vidé) ka arT veicot vismaz divas sarunas ar potenciala darbinieka iepriek$&jiem
kolégiem vai vaditajiem;

9.3.3. pirms darba attiecibu noformésanas parliecinaties par galveno potenciala darbinieka CV
noradtto faktu (izglttiba, iepriek$éja pieredze) atbilstibu realitatei.

9.4. Grupas uznémumi nodro$ina, ka pirms valdes un padomes loceklu un personu, kuras pilda
pamatfunkcijas, iecelSanas amata tiesibu aktos un Grupas iek8&jos normativajos dokumentos
noteiktaja kartiba ir veikta So personu piemeérotibas novértéSana un kandidatiru saskanoSana ar
LB.

10. POLITIKAS UZRAUDZIBA. PADOMES, VALDES UN CITU FUNKCIJU UZDEVUMI
10.1. Grupas Padome ir atbildiga par:

10.1.1. Politikas pamatprincipu noteik§anu un §Ts politikas apstiprinaSanu un Tsteno$anas uzraudzibu;

10.1.2. Politikas atbilstibas Grupas parvaldibas iek§&jam reguléjumam, korporativai kultdrai, risku
apetitei un saistitajiem iekS&jiem procesiem nodroSinasanu;

10.1.3. to, ka, veidojot Atalgojuma sistému, tiek nemti véra riski, kapitals, likviditate un pelnas gtSanas
iesp&jamiba un laiks;
10.1.4. Grupas iek$g&ja audita funkcijas augstaka lfmena darbinieku Atalgojuma noteikSanu;

10.1.5. Grupas Risku parvaldibas funkcijas un Grupas Darbibas atbilstibas funkcijas augstako
Amatpersonu (CRO un CCO) Atalgojuma tieSu parraudzibu;

10.1.6. Grupas Atalgojuma budzeta apstiprinasanu katram kalendarajam gadam;

10.1.7. Politikas pamatprincipu regularu, bet ne retaku ka vienu reizi gada, parskatidanu, lai
nodroSinatu to atbilstibu Grupas esos$ajai darbibai, tas attistibas stratégijai, Grupas biznesa
stratégijai, ka arT parmainam arégjos faktoros;

10.1.8. parbauzu veikSanas kartibas noteikSanu par Politikas 1stenoSanu un ievérosanu;

10.1.9. nosaka zinoSanas kartibu par 10.1.8. punktd noteiktajam parbaudém, konstatétajiem
novérojumiem, tridkumiem un izdaritajiem secindjumiem, ka arT par Atalgojuma politikas
piemérotibu iestades darbibas specifikai, tas ietekmi uz Grupas riska profilu un risku, kapitala
un likviditates parvaldiSanas kvalitati kopuma;

10.1.10. trdkumu novérSanas plana apstiprinasanu, ta istenoSanas uzraudzibu;
10.1.11. riska profila ietekmé&joSo amatu izvértéjuma un identifikacijas procesa nodrosinasanu.

10.2. Katra Grupas uznémuma Padome ir atbildiga par:

10.2.1. Grupas uznémuma Valdes loceklu Atalgojuma noteik3anu;

10.2.2. Grupas padomes lémumu par Politikas 10.1.punkta minétajiem jautajumiem izskati$anu,
apstiprinasanu un ievieSanu.

10.3. Katra Grupas uznémuma Valde ir atbildiga par:

10.3.1. Atalgojuma politikas izstradasanu, pamatprincipu ievéroS8anu un Politikas un tai atbilstosSu
citu iek8€jo normativo aktu izstradi, apstiprinaSanu un Tstenosanu;

10.3.2. darbinieku informésanu par to darbibas rezultatu novértéSana un Atalgojuma mainigas
dalas noteikSana izmantojamajiem raditajiem un metodém;

10.3.3. darbinieku un Amatpersonu novértéSanas procesa un ta rezultata dokumentéSanu un
pieejamibas nodroSinaSanu darbiniekam vai Amatpersonai, uz kuru tas attiecas;

10.3.4. riska profilu amatu izvértéSanas kartibas, izvértéSanas rezultdta apstiprinaSanu un
procesa parraudzibu.
10.4. Grupas uznémumu valdes un padomes locekli tiek ievéléti uz 5 (pieciem) gadiem un var tikt
atsaukti vai atstadinati no amata saskana ar piemérojamajam tiesibu aktu prasibam.
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10.5. Grupas Risku parvaldibas funkcijas vaditajs nodroSina regularu (reizi gada) informacijas
sniegSanu Grupas Valdei par Politikas ietekmi uz INDEXO Bankas un Grupas riska profilu un
risku parvaldisanas kvalitati. Sniedz informaciju par darbinieku sasniegumiem un parkapumiem
risku kultdras ievéroSanas konteksta.

10.6. Grupas lekséja audita funkcija atbilsto$i Grupas Padomes apstiprinadtam audita planam, bet ne
retdk ka vienu reizi gada, parbauda un novérté Sis Politikas noteikta Atalgojuma pamatprincipu
ievéroSanu un Politikas piemérotibu Grupas darbibai. Parbaudes veikS8ana var tikt piesaistits
neatkarigs arégjais eksperts, par ta iesaisti lemj Grupas Padome.

10.7. Funkciju vaditaji nodroSina, ka vinu padotiba esoSie darbinieki ir informéti par kritérijiem, kas tiek
vertéti, nosakot vinu Atalgojumu.

10.8. Ne retak ka reizi gada Grupas majas lapa tiek publicéta un atjaunota informacija par Tstenoto
Atalgojumu politiku, ievérojot normativajos aktos noteikto.

10.9. Parskati par Atalgojumu politiku un praksi tiek iesniegti LB, ievérojot normativajos aktos noteikto.
10.10. Atalgojuma komitejas vai citas lidzigas struktdras netiek izveidotas.

11. INTERESU KONFLIKTA NOVERSANA

11.1. Darbinieku un/vai Amatpersonu Atalgojums nedrikst nonakt pretruna ar klientu un iegulditaju

intereSu aizsardzibas principiem un citu ieintereséto pusu interesém.

11.2. Atalgojuma politika jaTsteno, novérSot un nepielaujot intereSu konfliktus, ievérojot Grupas
Interesu konfliktu novérsanas politika un Etikas standartos ieklautas normas.

11.3. Grupas uznémuma Padomes un Valdes locekliem, ka arT citiem darbiniekiem vai
Amatpersonam ir aizliegts noteikt vai piedalities sava Atalgojuma noteik$ana.

SAISTITIE DOKUMENTI
Saistitie iekSéejie normativie akti
1. INDEXO Grupas parvaldibas politika (INDEXO Group Governance Policy).
Saistitie arejie normativie akti:
1. FinanSu un kapitala tirgus komisijas normativie noteikumi Nr. 154 “Normativie noteikumi par
atalgojuma politiku un praksi”.

2. Finan3u un kapitala tirgus komisijas normativie noteikumi Nr. 154 “Normativie noteikumi par
ieguldijumu parvaldes sabiedribas un alternativo ieguldijumu fondu parvaldnieka atalgojuma
politikas pamatprincipiem”.

3. Eiropas Banku lestades Pamatnostadnes par pareizu atalgojuma politiku (EBA Guidelines on
sound remuneration policies).

4. Eiropas Banku lestades Pamatnostadnes par atalgojuma politiku un praksi saistiba ar banku
mazumtirdzniecibas produktu pardoSanu un pakalpojumu sniegSanu (EBA Guidelines on
remuneration policies and practices related to the sale and provision of retail banking products
and services).
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