INFOMACIJA PAR ATALGOJUMA POLITIKU UN PRAKSI
IPAS INDEXO un INDEXO Atklatais Pensiju Fonds AS
2025

Informacija par IPAS INDEXO un INDEXO Atklatais Pensiju Fonds AS atalgojuma politiku un
praksi ir sagatavota atbilsto$i Latvijas Bankas 2024. gada 14. oktobra noteikumu Nr. 324
“Noteikumi par alternativo ieguldijumu fondu parvaldnieku un ieguldijumu parvaldes sabiedribu
atalgojuma politiku un praksi” un Latvijas Bankas 2024. gada 16. decembra noteikumu Nr. 372

“Privato pensiju fondu parvaldibas sistémas noteikumi” prasibam.
IEVADS
Saja dokumenta ir ietverta informacija par IPAS INDEXO un INDEXO Atklatais Pensiju fonds

AS 2025. gada 1stenoto atalgojumu politiku un praksi.

leguldijumu parvaldes akciju sabiedriba Registracijas numurs: 40203042988

“Indexo” (turpmak — IPAS INDEXO) Juridiska adrese: Roberta Hir8a iela 1, Riga.
LV-1045

Indexo Atklatais Pensiju Fonds AS Registracijas numurs: 40203248944

(turpmak — INDEXO Pensiju Fonds) Juridiska adrese: Roberta HirSa iela 1, Riga.
LV-1045

lekSejie normativie dokumenti, kas reguléja IPAS INDEXO un INDEXO Atklatais Pensiju fonds
AS atalgojuma politiku 2025. gada:
- INDEXO Grupas atalgojuma politika - apstiprinata IPAS INDEXO 2024.gada 25.marta
akcionaru sapulce, spéka Iidz 2025. gada 28. martam;
- IPAS INDEXO Valdes un padomes atalgojuma politika — apstiprinata IPAS INDEXO
2025. gada 28. marta akcionaru sapulceg;
- INDEXO Grupas atalgojuma politika, apstiprinata 2025. gada 4. aprila IPAS INDEXO
un INDEXO Atklatais pensiju Fonds AS padomes sédés.

lepriek$ minétie dokumenti turpmak $aja dokumenta kopa tiek saukti par Atalgojuma politiku.
Ar Atalgojuma politikas dokumentiem var iepazities INDEXO majaslapa www.indexo.lv.
INDEXO Grupa 81 dokumenta izpratné ir IPAS INDEXO un tas meitas uznémumi, iznemot AS

“DelfinGroup” un tas meitas uznémumus.

Izmainas Atalgojuma politikas dokumentos 2025. gada ir veiktas, pielagojot ar atalgojumu
saistito [Bmumu pienem8anas kartibu akcionaru sapulces kompetences ietvaram. Turpmak
IPAS INDEXO akcionaru sapulce, atbilstosi tiesibu aktos noteiktajai kartibai, pienems [émumus
par IPAS INDEXO padomes atlidzibas apméru un IPAS INDEXO valdes un padomes loceklu

athidzibas noteikSanas visparéjiem principiem. Savukart citi ar atalgojuma politiku saistitie


http://www.indexo.lv/

[émumi attieciba uz IPAS INDEXO un INDEXO Atklatais pensiju Fonda AS amatpersonam un
darbiniekiem tiks pienemti attiecigo sabiedribu padomés vai akcionaru sapulcés.

Turklat, Atalgojuma politikas dokumentos ir precizéta kartiba atalgojuma nemainigds dalas
noteikSanai. Ir ieviesta atalgojuma sistéma, kuras ietvaros notiek amatu vértéSana un to
ieklauSana noteikta algu grupa. Katrai algu grupai tiek noteikts atalgojuma nemainigas dalas
diapazons.

ATALGOJUMA POLITIKA

Atalgojuma politika tika veidota ta, lai palidzétu piesaistit, saglabat un attistit profesionalus un
talantigus cilvékus, motivét tos rikoties atbilstoSi INDEXO Grupas vértibam, étikas standartiem
un ilgtermina mérkiem, vienlaicigi atturot tos uznemties risku virs noteiktiem riska apetites

[fmeniem un palidzétu izvairities no intereSu konfliktiem.

Atalgojuma politikas meérkis ir definét pamatprincipus darbinieku un amatpersonu atalgojuma
noteikSanai, nodroSinot konkurétspé&jigu un taisnigu atalgojumu, pardomatu risku parvaldibu,

ilgtspéjigu attistibu un INDEXO Grupas vértibas pieaugumu ilgtermina.

Atalgojuma politika nodroSina $adu uzdevumu TstenoSanu:

« atalgojuma atbilstiba darbinieka un amatpersonas profesionalajam ieguldijumam;

« atalgojuma taisnigums un saskanotiba, nepielaujot nekadu diskriminaciju;

« atalgojuma konkurétspéja, kas lautu piesaistit, motivét un noturét profesionalus un talantigus
cilvékus;

» darbinieku un amatpersonu intereSu saskanoSana ar akcionaru, klientu un iegulditaju
ilgtermina interesém;

* darbinieku un amatpersonu intereSu saskanoSana ar INDEXO Grupas attistibas ilgtermina
stratégiju, vértibadm un étikas normam;

* riska apetitei neatbilstoSu risku uznem8anas novérsana.

INFORMACIJA PAR LEMUMU PIENEMSANAS PROCESU ATALGOJUMA POLITIKAS
NOTEIKSANAI
Atalgojuma politika ir izstradata, ieverojot INDEXO Grupas stratégiskos mérkus un normativo

aktu prasibas.

IPAS INDEXO Valdes un padomes atalgojuma politiku apstiprina IPAS INDEXO akcionaru
sapulcé un 8T politika regulé IPAS INDEXO valdes un padomes loceklu atlidzibas noteikSanas

visparéjos principus.

INDEXO Grupas atalgojuma politika nosaka INDEXO Grupas uznémumu amatpersonu un
darbinieku atalgojuma veidoSanas pamatprincipus. Politikas darbiba attiecas uz visiem
INDEXO Grupas uznémumu darbiniekiem un valdes un padomes locekliem, bet attieciba uz
IPAS INDEXO valdes un padomes locekliem ta attiecas tik talu, cik t& nav pretruna ar IPAS
INDEXO Valdes un padomes atalgojuma politiku, kuru apstiprina IPAS INDEXO akcionaru

sapulce.



Nemot véra to, ka INDEXO Grupas uznémums AS INDEXO Banka, registracijas numurs
40203448611 (turpmak — INDEXO Banka) ir uznémums, kas atbild par prudencialo prasibu
ievéroSanu INDEXO Grupas ITmeni, INDEXO Banka izstrada INDEXO Grupas atalgojuma
politiku, ka arT veic politikas TstenoSanas uzraudzibu INDEXO Grupas ITment un politikas
regularu parskatiSanu. INDEXO Grupas atalgojuma politika apstiprina katra INDEXO Grupas

uznémuma padome.

Izstradajot Atalgojuma politiku, nav izmantoti aréjo konsultantu pakalpojumi. Atalgojuma
politikas izstradée bija iesaistiti INDEXO Grupas personala vadibas, darbibas atbilstibas, risku

vadibas un juridiskas funkcijas darbinieki.

Izvértgéjot INDEXO Grupas biznesa modeli, apméru un organizatorisko struktiru, INDEXO

Grupa un Grupas uznémumos atalgojuma komitejas netika veidotas.

lek$éjais auditors reizi gada parbauda un novérté Atalgojuma politikd noteikto atalgojuma
pamatprincipu ievéro$anu un atalgojuma politikas piemérotibu INDEXO Grupas darbibai un par
rezultatiem zino INDEXO Grupas uznémumu padomém. Padome, ja nepiecieSams, péc iekS&ja
auditora zinojuma sanems3anas uzdod valdei atklato trdkumu un nepilnibu novérSanas plana
izstradi un TstenoSanu. P&déja veiktaja parbaudé par 2025.gadu butiski parkapumi netika

konstatéti.

ATALGOJUMA STRUKTURA UN PIESKIRSANAS PRINCIPI

Atalgojums sastav no:

e Atalgojuma nemainigas dalas, kas tiek izmaksata neatkarigi no darbinieka vai
amatpersonas individualajiem darbibas rezultatiem.
Parasti ta ir darba alga. Padomes locekliem ta ietver fiksétu atalgojumu, kas tiek maksats
par dalibu padomes un komiteju sédés. Akcionaru sapulce nosaka padomes locekliem
fiksétu atalgojumu par dalibu katra padomes sédé. IPAS INDEXO akcionaru sapulce
nosaka IPAS INDEXO revizijas komitejas loceklu atalgojumu. Valdes loceklu un iek3é&ja
audita vadrtaja atalgojumu nosaka padome.
Atalgojuma nemainigd dala tiek noteikta, nemot véra darbinieka un amatpersonas
izglttibas [Tmeni, profesionalo pieredzi, ienemamo amatu, piendkumus un atbildibas Iimeni,
amatu dalfjumu algu grupas, algu grupai noteikto atalgojuma nemainigas dalas diapazonu,
INDEXO Grupas finansu situaciju un atalgojuma budzetu.

e Citiem papildu labumiem monetara un nemonetara forma, kas tiek ieklauti standarta
atalgojuma paketé darbiniekiem un amatpersonam.
Citi papildu labumi ir uzskatami par atalgojuma nemainigas dalas sastavdalu un tie ir,
pieméram, iemaksas par darbiniekiem un amatpersonam privataja pensiju fonda,
veselibas apdroSinadSana, balvas uznémuma ilgtspé&jas pasakumos, materialie pabalsti
arkartéjos gadijumos (vienreiz&jais pabalsts gimenes locekla naves gadijuma,

vienreizéjais pabalsts sakara ar bérna piedzim$anu, laultbu un citi pabalsti), uznémuma



iegadata mobila talruna izmantoSana un/vai ar mobiliem sakariem saistito izdevumu
apmaksa, papildu brivdienas, balvas personala ilgtspé&jas pasakumos.
e Atalgojuma mainigas dalas, kas var tikt noteikta:

- pardoSanas un klientu apkalpo$anas funkcijas darbiniekiem, kuri neienem riska profila
ietekmé&joSus amatus, prémijas veida. Nosakot So atalgojuma dalu, tiek nemti véra ar
darbinieka darbu saistitie kvantitativie kritériji (piesaistito klientu un pardoto
pakalpojumu apjoms) un kvalitativie kritériji (iek§&jo normativo aktu ievéro$ana, klientu
apmierinatibas mérijumu rezultats, sanemtas atsauksmes/stdzibas no klientiem un
citiem darbiniekiem). ST atalgojuma dala nevar parsniegt 500 (pieci simti) procentus no
darbiniekam noteiktas atalgojuma nemainigas dalas parskata gada;

- citiem darbiniekiem un amatpersonam, taja skaita riska profilu ietekméjoso amatu
veicéjiem, kompensacijas veida par nekonkuréSanas pienakuma ievéroSanu darba vai
cita veida tiesisko attiecibu izbeigSanas gadijuma un atlaiSanas pabalsta veida darba
vai cita veida tiesisko attiecibu izbeig§anas gadijuma, kura apmérs parsniedz Darba
likuma noteikto apméru. Kompensacija par nekonkuréSanas pienakuma ievéroSanu
gada laikd nevar sasniegt 100 (viens simts) procentus no attieciga personas
iepriek$&ja gada sanemta nemainiga atalgojuma. AtlaiSanas pabalsts, kas parsniedz
Darba likuma noteikto pabalsta apméru darba vai cita veida tiesisko attiecibu
izbeigSanas gadijuma, nevar parsniegt personai noteikto 6 (seSu) méneSu nemainigo

atalgojumu.
Padomes locekliem atalgojuma mainiga dala netiek noteikta.

Atalgojuma mainigd dala prémijas veidd nevar tikt noteikta valdes locekliem un citiem

darbiniekiem, kas ienem riska profilu ietekmé&joSos amatus.

Atalgojuma mainigo dalu nosaka arT nemot véra INDEXO Grupas un Grupas uznémumu
finan8u un nefinanSu raditajus. Atalgojuma mainigad dala var tikt samazinata, atlikta vai
neizmaksata, ja darbinieka vai amatpersonas darbiba ir konstatétas nepilnibas, INDEXO
Grupas vai Grupas uznémuma finanSu darbibas rezultati pasliktinas vai ir negativi, ka arf nemot
véra ar darbibas rezultatiem saistito esoSo un varbdtgjo risku izvértéjumu, izdevumus, kas

saistiti ar pasu kapitala stiprinaSanu vai likviditates nodroSinasanu.

Garantéta atalgojuma mainiga dala netiek noteikta.

OPCIJU PROGRAMMAS

Papildus atalgojumam INDEXO Grupa saviem darbiniekiem un amatpersonam var piedavat
iespéju piedalities personala akciju opciju programmas. Opcijas tiek pieSkirtas saskana ar IPAS
INDEXO akcionaru sapulces apstiprinatajiem personala opciju izlaiSanas noteikumiem. IPAS
INDEXO opcijas nav uzskatamas par atalgojumu, jo opciju izlaiSanas noteikumi nosaka, ka
opciju turétajs var iegadaties IPAS INDEXO akcijas par cenu, kas nav mazaka par akciju

nominalvértibu, akciju iegades cena opciju turétajam ir jasedz no saviem lidzekliem.



Personala opciju programmas motivé opciju turétajus veicinat INDEXO Grupas ilgtermina

vértibas pieaugumu.

Ar papildu informaciju par INDEXO personala opciju programmam var iepazities IPAS INDEXO

2025. gada individualaja un konsolidétaja gada parskata.

RISKA PROFILU IETEKMEJOSIE AMATI
Riska profilu ietekmé&joSie amati ir tadu amatpersonu vai darbinieku amati, kuru profesionala
darbiba individuali vai kolektivi batiski ietekmé IPAS INDEXO un INDEXO Pensiju Fonda vai

IPAS INDEXO parvaldiSana esoSo 2. pensiju [Tmena ieguldijumu planu un 3. pensiju limena

pensiju planu riska profilu, tai skaita:

padomes locekli un valdes locekli;

amati, kuros nodarbinatie darbinieki vai amatpersonas ir atbildigi par iekS€jas kontroles
funkciju veikSanu;

citi augstaka [Tmena vaditaji;

amati, kuros nodarbinato darbinieku vai amatpersonu atalgojums ir vienads ar padomes
un valdes locekliem un augstaka limena vaditajiem pieskirta vidéja atalgojuma [imeni vai
lielaks par to;

citi amati, kuros nodarbinatas amatpersonas vai darbinieki péc risku izvértéjuma ar savu
profesionalo darbibu butiski ietekmé IPAS INDEXO un INDEXO Pensiju Fonda vai IPAS

INDEXO parvaldisana eso$o ieguldijumu planu un pensiju planu riska profilu.

Saskana ar Atalgojuma politiku riska profilu amatu izvértéSanas rezultatus apstiprina valde.

IPAS INDEXO riska profilu ietekméjoSo amatu saraksts 2025.gada:

Padomes locekli
Valdes locekli
Revizijas komitejas locekli

Risku vadibas parvaldnieks
Operacionalo risku parvaldnieks
Darbibas atbilstibas eksperts

Darbibas atbilstibas vaditajs

Datu aizsardzibas specialists

NILLTPFN un sankciju parvaldes vecakais eksperts
lekséjais auditors

NILLTPFN datu analitikis

Kvalitates kontroles komandas vaditaja
Lidzek]u parvaldnieks

Galvenais gramatvedis

Pardosanas vaditajs



- Darbinieku pieredzes vaditajs
- Investiciju komitejas locekli

INDEXO Pensiju Fonda riska profilu ietekméjoso amatu saraksts 2025.gada:
- Padomes locekli

- Valdes locekli

ATALGOJUMA SAIKNE AR DARBIBAS REZULTATIEM

2025. gada IPAS INDEXO pardo8anas funkcijas darbinieku mainiga atalgojuma dala tika
noteikta, pamatoties uz darbinieka individualo sniegumu, Atalgojuma politikas un citu IPAS
INDEXO iek$€jo normativo dokumentu noteikumiem. IPAS INDEXO pardoSanas funkcijas
darbiniekiem 2025. gada izmaksatais mainigais atalgojums neparsniedza Atalgojuma politika
noteikto limitu 500% no darbinieka gada nemainigd atalgojuma. Mainigais atalgojums
pardoSanas funkcijas darbiniekiem 2025. gada tika noteikts bez korekcijam saistiba ar IPAS

INDEXO darbibas rezultatu eso$o un varbatéjo risku izveértéjumu.

Kopégjie IPAS INDEXO pensiju biznesa ienémumi parskata perioda bija pietiekami, lai nosegtu

administrativas izmaksas.

IPAS "Indexo" ir treSais lielakais pensiju parvalditajs Latvija péc aktivu apjoma. Uz 2025. gada
beigam IPAS INDEXO klientu skaits sasniedza 146 902. Sabiedribas aktivi parvaldiba pieauga
par 10% Iidz 1 475 milj. EUR.

2025. gada 4. ceturksni pensiju plana “INDEXO Jauda 16-55" 12 méneSu ienesigums
sasniedza 7.07% un 5 gadu ienesigums parsniedza 11.4% gada. Kops “INDEXO Jauda 16-55"
dibinaSanas 2018. gada 5. februart 1 EUR ieguldita vértiba ir pieaugusi lldz 2.12 EUR. Tapat

ar1 paréjie INDEXO pensiju plani tirgld uzradija atzistama ienesiguma rezultatus.

2025. gada IPAS INDEXO piesaistija 5 042 pensiju 2. un 3. Tmena klientu, uz gada beigam
sasniedzot 146 902 klientus, kas ir 4% pieaugums. IPAS INDEXO aktivu parvaldiba apjoms

pédéjo 12 ménesdu laika pieaudzis par 10%, sasniedzot 1 475 milj. EUR.

Pieaugo3ais klientu skaits un aktivu parvaldiba apjoms ir nodrodindjis pensiju uzkrajumu
parvaldes ienémumu pieaugumu lidz 5.06 milj. EUR. Pelna pirms klientu piesaistes izmaksam

sasniedza 2.88 milj. EUR, un neto pelna sasniedza 1.32 milj. EUR.

2025. gada mainigais atalgojums netika izmaksats IPAS INDEXO valdes un padomes

locekliem, ka arT citam personam, kas ienéma riska profilu ietekméjoSos amatus.

2025.gada mainigais atalgojums netika izmaksats INDEXO Pensiju Fonda valdes un padomes

locekliem vai citiem darbiniekiem.

Skaitliska informacija par INDEXO Grupas un IPAS INDEXO amatpersonam un darbiniekiem
izmaksato atalgojumu 2025.gada ir pieejama 2025.gada IPAS INDEXO sabiedribas un

konsolidétaja gada parskata.



